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VD HAR ORDET

Matias Uusikyli

»Miljopartnerskapet
kommer att leda till
minskningar i luftf6ro-
reningar och skadliga
utslipp till vattendrag«

~—

Kerold Klang

d
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Tallinn

N1B arbetar aktivt f6r miljon

INOM RAMEN FOR EU:s nordliga
dimension har ett nytt forum for
samarbete etablerats. Syftet med
Nordliga dimensionens miljopart-
nerskap, NDEp, ir att koordinera och
effektivisera finansieringen av milj6-
investeringar med grinsoverskri-
dande verkningar, frimst i Ostersjo-
och Barentsregionerna. Genom detta
partnerskap samarbetar nu interna-
tionella finansinstitutioner, Eu-kom-
missionen, bilaterala bidragsgivare
och tillvixtekonomier kring viktiga
miljoprojekt.

I mars 2001 tog N8B och dévarande
ev-ordférandelandet Sverige initiati-
vet till ett mote, dir representanter
for internationella finansinstitutio-
ner som EIB, EBRD, Virldsbanken,
NiB och NEFco, samt Eu-kommissio-
nen, Sverige, Finland och Belgien deltog. ~18
stod vird for motet som holls i Helsingfors.
Under moétet beslutade deltagarna att bilda ett
miljopartnerskap, Npep. En arbetsgrupp med
representanter frin esrp och Sverige fick 1 upp-
drag att utarbeta ett forslag pd partmerskapets
utformning. Under eu-toppmoétet i Goteborg i
juni presenterades NpEp-forslaget och fick dir
ett starkt stod.

~NDEP:s verksamhet leds av en styrgrupp som
beslutar vilka projekt som ska prioriteras och hur
finansieringen av projekten ska
koordineras. Styrgruppen utser
dessutom en ledande bank for
varje enskilt projekt. Fasta med-
lemmar i styrgruppen ir EBRD,
EIB, N1B, Virldsbanken och ru-
kommissionen.

N8 valdes dll ordférande for
styrgruppen under det forsta
verksamhetsiret och sammankal-
lade till dess forsta mote i septem-
ber 2001. Pa inbjudan av Stock-
holms stad och svenska finans-
ministeriet holls métet i Stock-
holms Stadshus, dir Sveriges

finansminister Bosse Ringholm 6ppnade motet.
Forutom styrgruppens fasta medlemmar deltog
ocksé representanter for NEFco och ryska federa-
tionen i motet.

For miljon i Ostersjo- och Barentsregionerna
ir det av storsta vikt att Ryssland aktivt deltar i
NDEP:s arbete. Dirfor var det ett gott tecken att
en vice minister frin ryska finansministeriet del-
tog 1 styrgruppens méte i Stockholm. Ryssarna
ir mycket intresserade av att samarbeta i miljo-
projekten i nordvistra Ryssland och Kalinin-
gradomridet.

De miljoprojekt som Npep kommer att enga-
gera sig i, till exempel inom sektorer som fjirr-
virme, avfallshantering, vattenrening samt fore-
byggande av luftféroreningar, kan ofta vara bdde
dyra och besvirliga att genomfora. De ir dess-
utom ofta tidskridvande och resultaten av investe-
ringarna mirks forst pa lingre sike, till exempel
tydliga forbittringar i luftkvaliteten. Miljo-
partnerskapet ska frimja projektens implemen-
teringstakt och underlitta finansieringen av
dem. Genom effektiv koordinering kommer
arbetet inom miljpartnerskapet att leda till tyd-
liga minskningar i luftféroreningar och andra
grinsoverskridande miljdeffekter. NDEP-proces-
sen kommer att bidra till att angeligna miljéin-
vesteringar i transitionsekonomierna i den nord-
liga dimensionens omride forverkligas. Detta
giller savil kirnavfall som andra miljoproblem.

Initiativet tll Eu:s nordliga dimension togs
ursprungligen av Finlands statsminister Paavo
Lipponen héosten 1997. Det aktuella miljopart-
nerskapet kan ses som ett av de mest konkreta
resultaten av detta finska initiativ. Fér Norden
och dess niromraden 4r NDEP en viktig kanal for
finansieringen av bridskande miljoinvesteringar.
NiB har frin forsta borjan haft en aktv roll i
NDEP-samarbetet.

Fo

Fon Sigurdsson
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Krenholm i Narva, Estland, var pa 1800-talet ett av varldens storsta textilfére-
tag. An i dag &r det landets framsta industri- och exportféretag. Nu har NIB
och andra internationella banker gatt in for att ytterligare utveckla Krenholm.

axande textilproduktion 1

Krenholm klarade sig undan kriget,
och &r numera béde ett minnesmérke
och en fyrbak fér framtiden.
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NAR ESTLAND BLEYV sjilvstindigt somma-
ren 1991 forlorade Krenholm tillgdngen
till den sovjetiska marknaden. Nigra ar
senare stod foretaget pa randen till kollaps.
Det fanns varken rdmaterial, rérelsekapital
eller ndgon egentlig marknadsféring. Re-
geringen sig ingen annan utvig 4n att pri-
vatisera foretaget och lyckades 4r 1995
finna en intresserad kopare, svenska Boris
Wifveri aB. Lars Mauritzon var koncern-
chef for Boras Wiifveri och blev idven sty-
relseordférande for Krenholm, vilket han
fortfarande ir.

— Krenholms verksamhet var da totalt
produktionsorienterad, siger han. Den
hade varit styrd frin Moskva och byggde pa
arliga produktionsplaner. Varken kvalitet
eller logistik tillmittes ndgon betydelse.

UNDER SVENSK LEDNING har Krenholm
genomgitt en fascinerande utveckling.
Jitteforetaget delades upp i ett moderbolag
och inledningsvis sex dotterbolag som bade
internt och externt tvingats arbeta pé
marknadsmissiga villkor. Samtliga dotter-
bolag har egna styrelser. I moderbolaget
blev Boras Wiifveri huvudigare med drygt
75 procent (estniska staten dgde 25 pro-
cent) av aktickapitalet och roststyrkan.
Numera ir Bords Wifveri ensamiigare.

— Estniska statens engagemang var viktigt
for oss av politiska skil, eftersom Kren-
holm lig i ett av Europas di politiskt kins-
ligare omriden — alldeles vid grinsen till
Ryssland, siger Lars Mauritzon.

I avtalet med estniska staten dtog sig
bolaget att under tre ar sysselsitta minst
2 000 anstillda och investera minst 20 mil-

joner estniska kronor (motsvarande cirka
12,5 miljoner svenska kronor).

— Vi sysselsitter i dag cirka 4 8oo perso-
ner och de tekniska investeringarna har
uppgatt till drygt 350 miljoner estniska
kronor, konstaterar Mauritzon. Vi har allt-
sd inte bara uppfyllt vira ataganden utan
vida 6vertriffat dem.

SEDAN BORAS WAFVERI gick in som
huvudigare i borjan av 1995 har omsitt-
ningen mer in fordubblats, frin 535 tll
1 240 miljoner estniska kronor, fast antalet
anstillda minskat nigot under tiden. Den
genomsnittliga manadslénen har nistan
fyrfaldigats och ir i dag nigot over det
regionala genomsnittet, dven om textilin-
dustrin inte heller i Estland ér I6neledande.
Som ett av fi foretag i Estland har man
tecknat kollektivavtal. Mauritzon betonar
ocksa att bolaget tar storre socialt ansvar dn
lagarna kriver: extra semesterdagar, hilso-
centraler vid varje fabrik, hilsokontroller
vartannat dr for varje anstilld, sjukbesok
hos anstillda, gavor vid giftermal, barna-
fodsel och pensionering, sommarliger for
anstilldas barn samt borgen for anstilldas
bostadslén.

I januari 2000 beviljade Virldsbanken
genom 1fc (International Finance Corpo-
ration) 2 5 miljoner euro under medverkan
av N1B och NErco. Linet till Krenholm var
det sista linet som ~iB beviljade inom
ramen for det baltiska investerings-
programmet, BIP.

— Textilindustrin 4r en av Estlands vikti-
gaste sektorer med hinsyn till sysselsitt-
ning och valutaintjining, menar N1B:s bal-



Estland

tikumansvarige Lauri Johnson. Denna
sektor dr stor i de baltiska linderna och
passar vil in i lindernas nuvarande utveck-
lingsskede. Det var dirfor naturligt for N18
att i samarbete med Virldsbanken/1¥c titta
nirmare pi denna industri nir vi blev kon-
taktade av Krenholms svenska #gare. Vi
fann att Krenholm med stod av sin nya
dgare hade utvecklats vil, bedrev l6nsam
verksamhet och hade potential att mota
nya mal.

INVESTERINGEN SYFTADE till att oka
Krenholms konkurrensférmaga genom att
vidga sortimentet till en hogre andel for-
ddlade produkter, minska energianvind-
ningen, stromlinjeforma verksamheten for
effektivare anvindning av maskiner och
infrastruktur, samt forbittra kapitalfor-
sorjningen. Minskad anvindning av dnga
och el ska dven forbittra miljon.

— Investeringslinet frin ~1B har gjort
det mojligt att bygga en andra syfabrik for
att framstilla mer foridlade produkter,
berittar Krenholms vb Meelis Virkebau.
Under nista ar kommer vi tack vare linet
att kunna satsa mycket pd energisparande
atgirder. Vi byter belysning i tre spinnerier
och tvd viverier och ska 6ka dtervinningen
av virme. Alla nya visterlindska maskiner
sparar energi jimfort med de gamla sovje-
tiska. Tack vare n1B kan vi gora mycket
mera lingsiktiga investeringar #n det kort-
siktiga kassaflodet tidigare gjorde mojligt.

Innan Boris Wiifveri gick in som #gare
lyckades Krenholm 1 stort sett bara silja
billig raviv, bland annat till usa. Numera
gir go procent av forsiljningen till usa och

Den genomsnittliga ménadsiénen har néstan fyrfaldigats sedan Boras Wéfveri

gick in som huvudégare 1995.

Viisteuropa. Man kan finna bolagets pro-
dukter i allt fler sammanhang — mébel-
textilier, lakan, handdukar och morgon-
rockar. I framtiden kommer Krenholm
férmodligen ocksa att satsa pa att bygga
upp sitt eget varumirke.

ESTLANDS POLITISKA LEDNING air mycket
n6jd med Bords Wifveris insatser. Presi-
dent Lennart Meri uttryckte sin tacksam-
het genom ett besok hosten 2000. Och
borgmiistaren i Narva, Imre Liiv, menar att
Krenholm ir viktig inte minst som en av
stadens storsta arbetsgivare. De anstilldas
kommunalskatter ger mdgjlighet att bygga
ut utbildning, kultur och hilsovérd. Staden
fir drygt en fjirdedel av sina inkomster
frin foretaget och dess anstillda.

— Men framf6r allt har Krenholm stor
historiskt-kulturell betydelse. Narvas stolt-
het, den gamla staden i barockstil, jimna-
des ju med marken under kriget och i stort
sett har bara ridhuset byggts upp igen.
Krenholm klarade sig och dr bide ett min-
nesmirke och en fyrbik for framtiden,
siger Imre Liiv.

Andres Kiing

NARVA | DAG

® Narva ar Estlands tredje storsta
stad med en befolkningsmangd
pa cirka 85 000.

e Over 95 procent av befolkningen
ar rysksprakig.

@ Vid sidan om Krenholms textil-
fabrik ar stadens storsta arbets-
givare en mdbelfabrik och tva
oljeskifferbaserade kraftverk.

Andres Kiing, bosatt i Sverige, dr civilekonom
och forfattare till ett Go-tal bocker pd svenska,
varav de flesta med baltisk anknytming.
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Nordic It

estment Bank 25 years

e

Nordiska Investeringsbanken 25 ar

25 ar av nordiskt
samarbete

Nordiska Investeringsbanken grundades i tre viktiga syften: att 6ka det

nordiska ekonomiska samarbetet, att starka infrastrukturen i vara

samhaéllen och att bidra till 6kad internationalisering av nordiska féretag.

| alla dessa tre avseenden har vi lyckats éver férvantan, sade Nordiska

Investeringsbankens styrelseordférande Bo Goéran Eriksson, da han

inledde bankens 25-arsjubileum.

Under jubileet den 1 juni i Finlandiahuset i Helsingfors, hélls en rad

anfoéranden av féretradare for bade dgare och externa sakkunniga. Pa

féljande sidor refereras inlaggen i korthet tillsammans med glimtar ur

bankens historia.

EU:S NORDLIGA DIMENSION ETT NATURLIGT FORUM

Nordiska Investeringsbankens 2 5 forsta ar
har varit mycket framgingsrika. Banken
kommer att ha en betydande roll ocksi 1
framtiden, sirskilt nir det giller att kon-
kretisera miljopartnerskapet i eu:s Nord-
liga dimension, sade Finlands statsminister
Paavo Lipponen i sitt festtal vid ~iB:s
jubileum.

Grundandet av Nordiska Investerings-
banken 1976 skedde mot bakgrund av den
di aktuella oljekrisen, i en omgivning dir
kapital- och penningmarknaden var regle-
rad och dir det riadde brist pé lingsiktigt
kapital.
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— Det var uppenbart att det fanns ett
gemensamt nordiskt intresse 1 att stabilisera
lindernas ekonomier och att frimja nirings-
livssamarbetet Gver grinserna. NIB:s upp-
gift blev att tillhandahalla lingfristigt kapi-
tal och bidra till integreringen av nordiskt
niringsliv. Nu tjugofem ér senare kan vi se
att banken uppfyllt férvintningarna mer
in vil, sade Lipponen.

SAMTIDIGT HAR VARLDEN under denna tid
forandrats snabbare in ndgon kunnat ana. I
takt med den nordiska integreringen har
intresset flyttat till marknader utanfor

Norden. Sirskilt nimnde Lipponen det
baltiska investeringsprogrammet, som in-
leddes 1992, och dess betydelse for utveck-
lingen i Baltikum.

ANGAENDE NIB:S VAG i framtiden uttryckte
Lipponen flera prioriteringar.

— Norden som hemmamarknad har blivit
ett naturligt begrepp for niringslivet. N1B
har hir kompletterat den 6vriga finansie-
ringen sirskilt i samhillsekonomiskt vikti-
ga projekt av langsiktig karaktir. Méinga
ganger utgor smi och medelstora foretag
drivfjidern i ekonomin. Detta ir ett till-



FOR NIB

vixtomrade, dir N18 kunde erbjuda ett vil-
kommet mervirde.

Lipponen nimnde den teknologiska ut-
vecklingens roll for N18 1 framtiden.

— Intellektuellt kapital och kunskaps-
baserad industri kommer allt mer att 6verta
den traditionella industrins plats. Detta
giller inte enbart satsningar inom r1-sek-
torn, utan dven till exempel genforskning
och bioteknologi. Dessa ir omriden som
kan ha betydelse for n18:s roll som finansiir
i framtiden.

Lipponen betonade iven Ostersjo-
regionens betydelse. Nir utvidgningen av

£v dr genomférd, blir Ostersjon praktiskt

taget ett innanhav. Detta skapar en bety-
dande tillvixtpotential, men medfor ocksé
utmaningar.

— Handlingsplanen f6r den nordliga
dimensionen fister stor vikt vid miljofor-
bittrande atgirder i kandidatlinderna och
ocksd 1 nordvistra Ryssland. Centralt dr
det miljopartnerskap som nu férbereds. I
detta sammanhang kommer N1B utan tve-

kan att ha en betydande roll.

SARSKILT DET SYDVASTRA reningsverket
i S:it Petersburg dr ett bevis pd att den

Matias Uusikylii

Norden har under NIB:s
25 ar blivit en hemma-
marknad fér ndringsli-
vet. Nésta betoning
kommer att ligga pa
Ostersjéregionen, sade
Finlands statminister
Paavo Lipponen i sitt
festtal. Har Lipponen
(tvaa fran héger) i sam-
sprék med fran vénster
Ewald Nowotny, Euro-
peiska investeringsban-
kens vice VD, Bo
Gobran Eriksson, NIB:s
styrelseordférande,
och Jon Sigurdsson,
NIB:s VD.

nordliga dimensionen faktiskt fungerar.

Viktigt dr enligt Lipponen att N1B dven
fortsittningsvis lyhort anpassar sig till
indrade forhillanden.

— For Finland har det nordiska samarbe-
tet i néstan femtio 4r varit en central inter-
nationell samarbetsform. Kiannetecknande
for samarbetet ir beredskap och politisk
vilja att anpassa sig till nya férhéllanden.

Utgangspunkten for banken dr god, enligt
Paavo Lipponen:

— ~1B har en sund ekonomisk stillning,
ett starkt politiskt stod, en etablerad kund-
krets och en kunnig personal. (]
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DEBATT OM FINANSSEKTORNS FRAMTID

Fusioner och forvirv
en nodvindig utveckling

Aldrig forr har konsolideringen inom finanssektorn varit s snabb

som i dag. Och den utvecklingen kommer att fortsatta, att déma av

debatten pa jubileets seminarium om den gransoéverskridande kon-

solideringen inom finanssektorn i Nordeuropa.

SEMINARIET INLEDDES med anféranden
av Michael A. Carpenter, koncernchef for
Citibank, och Thorleif Krarup, koncern-
chef f6r Nordea. Bigge bankerna har varit
féremal for omfattande fusioner de senaste
aren.

Foretag fusioneras av minga anledningar,
men pé kapitalmarknaden finns i dag inga
alternativ. Marknaden ir global.

— Om du inte dr med globalt, ir du inte
med 6verhuvudtaget, sade Carpenter.

Det betyder inte att allt pd finansmarkna-
den ska ses i ett globalt perspektiv. Inom till
exempel retail banking, forsikringar och
mindre féretag arbetar man ofta i ett geo-
grafiskt definierat sammanhang. Men var
man bor ligga tyngdpunkten nir man ana-
lyserar ekonomin varierar fran fall tll fall.

— I allt hogre grad giller frigan distribu-
tionen av de olika finansiella tjdnsterna.
Slaget stir om kundkontrollen. Malet ir
att de tjinster som erbjuds av banker, for-
sikringsagenter och miklare inte ska std 1
konkurrensférhallande till varandra.

Enligt Carpenter stod Citibank dr 1997
infor ett vigval. Det gillde att antingen
stagnera och positionera sig som en nisch-
bank och dirmed riskera att marginaliseras
eller att forvirva andra foretag for att
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bygga upp en ledande stillning pé de stora
marknaderna. Citibank valde det senare
alternativet och har nu gitt igenom fyra
stora forvirvsprocesser pa tre dr, vilket
varit mycket kriivande.

— Det har inneburit svirigheter jag inte
skulle 6nska ens min virsta fiende. Vi har
tvingats att fullstindigt omforma produk-
ten, sade Carpenter.

Han siig det som oundvikligt att konsoli-
deringen fortsitter. Den ir till nytta for
kunderna, eftersom kostnaderna minskar.

PROBLEMET MED FUSIONER och forvirv

ir enligt Carpenter att de ofta drivs ige-

nom, trots att de inte ir strategiskt genom-
tinkta och inte okar virdet for aktiedgarna.

Hans eget framgéngsrecept for en lyckad
integration ir:

e Den strategiska logiken maste vara Gver-
tygande for alla involverade.

e Kommunicera, kommunicera, kommu-
nicera! Senast 15 minuter efter att ett
foretagsforvirv dr offentliggjort kommer
personalen att borja friga: vad betyder
det hiir for mig? Behovet av kommuni-
kation mot bide kunder och personal
ar enormt.

e Fatta beslut om det nya ledarskapet

Matias Uusikylii

omedelbart! Lit meriter, inte politik,
styra valet av chefer.

o Vidta alla otrevliga dtgirder — till exempel
avskedanden — sd snabbt som mojligt.

o Foretagskulturer ir ofta vildigt olika
och man maste ha respekt for dem.

Thorleif Krarup konstaterade att hans
bank Nordea ir ett resultat av minga fusio-
ner. De senaste, som gett banken nirvaro i
alla linder 1 norra och nordéstra Europa,
hade flera orsaker:

— Banken kunde inte lingre vixa orga-

Michael A. Carpenter, koncernchef fér
Citibank, framhéll att kommunikation &r
néavéndigt fér en lyckad fusion.



Matias Uusikylii

niskt, utan behévde en bredare bas for att
kunna utveckla mer kvalificerade elektro-
niska tjinster. Det fanns synergieffekter att
himta. Norden uppfattas som en region i
Europa — det var viktigt att i det samman-
hanget fi en marknadsposition som nor-
disk bank, sammanfattade han.

Efter sammanslagningarna har Nordea
en kundbas pa omkring 1o miljoner kun-
der. Det placerar banken som nummer 22 1
storleksordning i Europa.

— Det kanske inte liter s imponerande,
men det dr viktigt att finnas pa top 2 5-lis-
tan, eftersom det tvingar alla analytiker att
folja var utveckling och att ha vira aktier 1
sin portfolj, sade Krarup.

NORDEA AR INTRESSANT ocksi for sina
manga nitkunders skull, de uppgir till
nistan 2,5 miljoner.

— rr-utvecklingen ir en viktig drivkraft i
branschen. Forr sigs elektroniken inte som
en produktionsfaktor, men i dag 4r den en
integrerad del i kundkontakterna. Utveck-
lingen av de elektroniska tjinsterna ir vik-
tig och resurskrivande och inget for smé-
spelare.

— rr-kunnandet ger en fordel i Norden.

IT-kunnandet och fokus pé kunden &r kon-
kurrensférdelar hos nordiska banker, sade
Thorleif Krarup, koncernchef fér Nordea.

Matias Uunsikyli

En annan fordel 4r att vi mer dn vara kon-
kurrenter fokuserar pd kunden, mycket
mer dn man gor i 6vriga Europa, sade

Thorleif Krarup.

LIKSOM CARPENTER presenterade Kra-
rup en rad med goda rid for hur en fusion
ska lyckas:

e En tydlig vision och en tydlig strategi
madste presenteras.

e Det idr avgorande att snabbt ha det nya
ledarskapet pa plats.

e Sok snabba vinster — agera, se till att nd
resultat och kommunicera.

o Kulturskillnaderna méste tas pa allvar —
de forutsitter en flexibel ledningsstruktur.
Det man pi Nordea lirt av de senaste

drens fusioner ir att grinsoverskridande
fusioner innebdr ménga nya frigestill-
ningar. De traditionellt ritt enkelt struktu-
rerade bankerna har tvingats hitta ett mer
komplext siitt att arbeta.

Man har ocksa erfarit vikten av att de
legala strukturerna anpassas till affirs-
strukturerna. Om det inte gors, gir det
bankmissigt inte att arbeta optimalt. Kra-
rup noterade sirskilt de regler som innebir

att man inte fir formedla kunduppgifter

Afférslogiken &r avgdrande. Det &r inte geo-
grafin, utan strategin som &r viktig, sade
Bjérn Wahlroos, koncernchef fér Sampo.

mellan olika linder.

I den efterfoljande debatten betonade
ocksd Bjorn Wahlroos, koncernchef i finska
Sampo, vikten av att i forsta hand tinka pa
affirslogiken — och att gora det med lingsik-
tighet.

— Det idr inte geografin, utan strategin
som ir det viktiga.

For en nordisk bank kan det till exempel
vara god affirslogik att satsa pa en etable-
ring i Nordtyskland, dven om satsningen
faller utanfér den nordiska ram man har.

Wahlroos trodde att man inom finans-
sektorn #n s linge bara skriver de forsta
kapitlen nir det giller konsolideringen.
Diremot sig han inte utvecklingskostna-
derna for de elektroniska banktjinsterna
som ndgot som forsvirar processen.

— rr-investeringarna behover inte alls
kosta si mycket som man sagt pa det hir
seminariet. Med 10 miljoner finska mark
kommer man ganska lingt, sade han.

BJORN SKOGSTAD-AAMO, generaldirek-
tor for det norska Kredittilsynet, framfor-
de en skeptisk kommentar nir det giller
nyttan med de stora fusionerna.

— Vill man bli framgangsrik, miste man
skapa lokala relationer till kunderna. Sir-
skilt viktigt dr detta kanske i Norge, dir vi
har en stark tradition av lika behandling av
alla, sade han.

Panelen diskuterade i anknytning till
temat szzall is beautiful. Bland andra Krarup
sdg det som sjilvklart att man maste agera
lokalt. Men det forindrar inte nodvindig-
heten av att ocksd vara verksam globalt.
Bida utgingspunkterna ir nodvindiga,
sade han. u

1 panelen deltog forutom Michael A.Carpenter,
Thorleif Krarup och Bjorn Wablroos, iven
Halldor 7. Kristjansson, verkstillande direktor for
Landsbanki Islands och Bjorn Skogstad-Aamo,
Kredittillsynet.

Som ordforande for panelen fungerade

NiB:s VD Jon Sigurdsson.
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Nordiska Investeringsbanken 25

JON SIGURDSSON SAMMANFATTADE 25 FRAMGANGSRIKA AR

Hog kreditvirdighet, formanliga
lanevillkor och stor samhillsnytta

- DEN NORDISKA integrationen kommer
att fortsitta. De nordiska linderna har en
viktig roll att spela i Eu:s utvidgning.
Ostersjéomradet i vid bemiirkelse ir redan
ett av Europas viktigaste tillvixtcentra.
Om de nordiska linderna vill verka med
full kraft i denna spinnande utveckling,
forfogar de Gver en nyttig gemensam re-
surs, Nordiska Investeringsbanken.

S4 avslutade vp J6n Sigurdsson sin Gver-
sikt 6ver bankens verksamhet vid jubileet.

~iB:s affirsidé vid starten var enkel:
genom langsiktiga grinsoverskridande in-
vesteringar skulle man frimja Nordens till-
vixtmojligheter. Genom en gemensam
nordisk finansinstitution skulle man skaffa
kapital med linga I6ptider och till f6rman-
liga priser, for att komplettera det nordiska
kreditvisendet.

— Dessa idéer har visat sig vara riktiga.
Banken har f6ljt den nordiska industrins
internationalisering och finansierar i dag
projekt av 6msesidigt intresse fér Norden
och 33 lantagarlinder utanfér Norden,
konstaterade Jén Sigurdsson.

EFTER 25 AR HAR Nordiska Investerings-
banken nitt en ansenlig storlek. Vid ut-
gangen av ar 2000 uppgick balansomslut-
ningen till 13,9 miljarder euro och line-
stocken till 9,3 miljarder euro.

Forutom den ldneram, som bankens
grundkapital mojliggor, har banken till sitt
forfogande haft sirskilda lineramar for
projektinvesteringslin utanfér Norden, for
baltiska projekt och f6r miljoinvesterings-
lin i niromradena. Den sammanlagda utli-
ningskapaciteten ir i dag 13,5 miljarder
euro, varav drygt 7o procent har utnyttjats.
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Matias Uusikyli

NIB:S LONSAMHET AR GOD - realavkast-
ningen av bankens eget kapital har under

dren 1996-2000 varit i genomsnitt 8,5 pro-
cent per ar, vilket ir 5,3 procent 6ver den
genomsnittliga riskfria eurorintan under
samma period. Overskottet 4r 2000 upp-
gick till 130 miljoner euro och ér 2001
betalas 39 miljoner euro ut i utdelning.

— ~iB dr faktiskt den enda av de interna-
tionella finansieringsinstitutionerna som
regelmissigt betalar dividend till dgarna,
sade Jén Sigurdsson.

Bankens nordiska utldningsstatistik visar
att tillverkningsindustrins andel ér relativt
stabil — den motsvarar nira hilften av utbe-
talningarna. Energisektorns relativa andel
minskar — den uppgir till omkring 13 pro-
cent av de utbetalda lanen under de fem
senaste dren, men hiller fortsatt en hog
beloppsniva. Vixande andelar noteras for
kommunikation, handel och tjinster.

Det senaste drtiondet har for Nis:s del
priglats av miljéinvesteringar, bide inom
Norden och i Nordens niromréden.

— Denna satsning har krivt tilamod och

Redan 1982 erhdll
NIB hégsta kredit-
vardighet, AAA, av
de ledande kredit-
vérderingsinstituten.
Denna rating, som
banken sedan dess
behallit, &r av sér-
skild vikt i vikande
konjunktur, sade
NIB:s VD Jén
Sigurdsson i sin
Sversikt dver ban-
kens verksamhet.

linga forberedelsetider, men bérjar nu
bira frukt, konstaterde Jon Sigurdsson.

Banken har utarbetat en egen rutin som
understiller alla linedrenden en miljomis-
sig granskning. Klarar projekten inte milj6-
kraven, engagerar NiB sig inte som finansiir.

I denna milj6profilering har n18 utveck-
lat ett nara samarbete med de nordiska mil-
jomyndigheterna och 6vriga internationel-
la finansinstitutioner.

ANGAENDE LANERAMEN f{6r miljoinveste-
ringar i niromrddena konstaterade Jéon
Sigurdsson att denna nu ér fullt ut reserve-
rad och att det ir viktigt att ramen hojs
med ett betydande belopp, bland annat for
att N1B fortsatt ska kunna spela en aktiv roll
i Nordliga dimensionens miljopartnerskap,
~pEep. (Lis mer pé sidan 2 och 16.)

— N1B har redan en ledande roll i finan-
sieringen av de forsta stora miljoprojekten
i nordvistra Ryssland, S:t Petersburg och
pid Kolahalvon. Men hir dr det fort-
farande ling vig att gi.

~iB:s starka kapitalbas och goda resultat



resulterade redan 1982 i att banken
erholl hogsta kreditvirdighet, aaa, av
de ledande kreditvirderingsinstituten
Moody’s och Standard & Poors.
Denna rating har banken sedan dess
behillit.

— I'sin upplining 4r N1B ytterst flexi-
bel och soker alltid de bista mojlighe-
terna pd den globala kapitalmarkna-
den. Detta innebir att banken ofta sokt
sig till nya marknader for sin uppla-
ning, bland annat i Asien och i Cen-
tral- och Osteuropa, konstaterade Jén
Sigurdsson.

FOR ATT MOTA KRAVEN i friga om
bankens finansiella riktlinjer och risk-
hanteringsmetoder har NiB etablerat
bide en sjilvstindig riskstyrningsav-
delning och en fristiende back office-
enhet. Enhetlig kvantitativ riskgrade-
ring och portf6ljanalys av bankens alla
kreditexponeringar pa savil lane- som
finanssidan har inforts.

Jon Sigurdsson paminde ocksi om
att kapitalmarknaderna ir inne i en
forindringsfas. Den liberalisering och
avreglering, som bland annat drivs av
de teknologiska forindringarna, ir i
fird med att bilda en bred och djup
gemensam europeisk kapitalmarknad.

— Detta kan medf6ra att NiB:s mer-
virde for nidgra nordiska foretag kan
minska, sannolikt frimst de allra stor-
sta foretagen. Det kommer emellertid
fortfarande att finnas luckor i kapital-
forsorjningen for samhillsekonomiskt
viktiga projekt av lingsiktig karaktir
samt for smd och medelstora foretag,
sade Jén Sigurdsson.

NIB:S KOMPLETTERANDE funktion
for affirsbankerna i Norden dr genom
bankens aaa-rating av sirskild vikt i
vikande konjunktur.

— Den verksamhetsbas som banken
har i utliningen inom Norden ir viktig
for dess starka finansiella stillning.
Milsittningen dr en vilbalanserad
avvigning mellan den nordiska ut-
liningen och bankens vixande interna-
tionella aktiviteter, sade J6n Sigurdsson.

Matias Uusikyli

— | egenskap av ordférande i finansministrarnas nordiska ministerrad kan jag bekréfta att
Nordiska Investeringsbanken fortséttningsvis dtnjuter ett starkt politiskt stéd fran dgar-
kretsen, sade Suvi-Anne Siimes, minister i finansministeriet i Finland.

ENIGHET BLAND AGARNA

Baltikum, Ryssland och miljon
ska vara N1B:s fokusomriden

Fokus bér ligga pé de baltiska Ianderna och Osteuropa, ansag de

nordiska finansministrarna, nar de som representanter for NIB:s

agare kommenterade NIB:s roll och framtida uppgifter. Sarskilt nar

det géaller miljdsatsningar finns det mycket att géra.

FINANSMINISTER Karl Eirik Schjott-
Pedersen, Norge, konstaterade att defini-
tionen av »nordiskt intresse« gradvis
utvidgats med dren. Detta har 6ppnat nya
verksamhetsomriden for N1B, men samti-
digt resulterat i att banken i hégre grad
konkurrerar med andra banker.

For att motverka oonskade konkurrensef-
fekter bor NiB striva efter att komplettera
andra kreditkillor, till exempel genom att
bevilja lineramar tll lokala banker for

finansiering till sma och medelstora foretag.

Samarbete dr nyckelordet ocksd vid de
miljésatsningar som inom ramen for gu:s
Nordliga dimension ir aktuella i de baltiska
linderna och Ryssland.

— Nir man tar i betraktande de stora upp-
gifter som man hir stir infor, ir det posi-
tivt att en rad internationella institutioner
deltar i samarbetet med Eu-kommissionen.

Tvi omriden, dir de nordiska linderna
enligt Schjott-Pedersen har en viktig roll,

>
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Fredrik Sandberg, Scanpix

»Finansminister Bosse Ringholm, Sverige, tvekade
inte att se N1B som kanske det viktigaste och mest
konkreta resultatet av det ekonomiska och finansiella

samarbetet mellan de nordiska linderna under de

senaste decennierna«

giller vidareutveckling av det finansiella
systemet i Baltikum och miljinvestering-
arna vid nickelverken pa Kolahalvon.

— En modernisering av anliggningarna
dir skulle ha stor betydelse for miljon i
omridet. Projektet har hég prioritet frin
norsk sida, framholl Schjett-Pedersen.

STATSSEKRETERARE Michael Dithmer,
som foretridde den danska ekonomiminis-
tern Marianne Jelved, kommenterade sam-
arbetet mellan N1B och Europeiska investe-
ringsbanken.

— Samarbetet mellan de tva bankerna har
utvecklats pa ett fruktbart sitt, bland annat
sd att projekt kunnat samfinansieras av
bankerna.

NiB:s insatser nir det giller Ostersjo-
omridet och Barentsregionen bor enligt
Dithmer prioriteras dnnu hégre och inom
de nirmaste aren inlemmas i bankens ordi-
narie verksamhet.

Miljo och energi bor vara ett annat
fokusomrade. Enligt Dithmer ir det vik-
tigt att NI1B nu anvinder sin expertis pé

I2 BULLETIN @ DECEMBER 2001

milj6- och energiomridet och sina goda
relationer till niromréidena for att utveckla
aktiviteter inom dessa sektorer.

— I friga om miljopartnerskapet inom den
nordliga dimensionen kan satsningarna
komma att réra sig om betydande belopp
over aren, men det dr mycket viktigt att
komma i ging med étgirder mot de minga
miljéproblem, som under s manga ar har
varit limnade utan dtgirder, sade han.

Finansminister Geir Haarde, Island, an-
sig att NIB genom dren lyckats anpassa sig
vil tll dndrade forhéllanden betriffande
marknadsliberalisering, fria kapitalrorelser,
globalisering, integrationen i Europa, Ber-
linmurens fall och den nya statsbilden i Bal-
tikum och Osteuropa.

— Den nordiska insatsen, bland annat
genom Ni8, har klart och tydligt bidragit till
att ett konkurrenskraftigt affirsliv byggts
upp i dessa linder.

Han noterade att banken proportionellt
sett haft stor betydelse dven for Island —
den stir for ungefir 1o procent av landets
utlandslan.

Finansminister Bosse Ringholm, Sveri-
ge, tvekade inte att se N1B som »kanske det
viktigaste och mest konkreta resultatet av
det ekonomiska och finansiella samarbetet
mellan de nordiska linderna under de
senaste decennierna«.

Han sig en viktig forklaring till ~NiB:s
framging vara bankens férméga att konti-
nuerligt anpassa verksamheten till f6rind-
rade krav. Sikert dr att forindringstakten
kommer att vara fortsatt hog.

I friga om niromridena nimnde Ring-
holm sirskilt Polen.

— Ni1B kan numera efter sirskild prévning
bevilja lin tll de baltiska linderna inom
ramen for sin ordinarie utlining. En lik-
nande forindring bor kunna 6vervigas for
den utldning till Polen som inte ér forenad
med sirskilt risktagande.

Ringholm poingterade NiB:s ingdende
kiinnedom om Ostersjoregionen och Ryss-
land — Rysslandskunskaperna ir sirskilt
viktiga med tanke péd att Europeiska in-
vesteringsbanken saknar erfarenheter av
utléning till landet.

Ringholm kommenterade ocksi ~iB:s
resursanvindning.

— Banken har lyckats klara sina uppgifter
med en relativt liten personalstyrka. Sam-
tidigt dr det uppenbart att vissa av de upp-
gifter som banken stér infér, exempelvis att
bereda komplicerade miljoprojekt eller att
vidareutveckla specifik sektorskompetens,
kriver ett tillskott pa expertis. En viss kost-
nads6kning kan dirfor godtas.

SUVI-ANNE SIIMES, minister i finansmi-
nisteriet i Finland, konstaterade i sin
avslutningskommentar att det nordiska
samarbetet inom niringslivet upplevt en
blomstringstid sedan slutet av 19go-talet.

— Detta giller sivil den traditionella
tillverkningsindustrin  som bank- och
finansvisendet samt telekommunikations-
sektorn. Denna utveckling ir en styrka for
Nordens tillvixtpotential, sade hon.

I likhet med sina ministerkolleger stodde
hon en samlad och koordinerad anstring-
ning for att bistd gu:s kandidatlinder runt
Ostersjon samt Ryssland. Det ir enligt
henne mycket angeliget att miljopartner-
skapet inom ramen fér den nordliga
dimensionen blir en framgéing.



Matias Uusikylii

NIB-vénner samlade. VD Jon Sigurdsson och kvéllens programvérd Ann-Kristin Schevelew dnskade gésterna vélkomna till festen.

Grinslos soaré pa borsen

NIB:S STORA DAG den 1 juni avslutades
med en musikalisk soaré pi borsen i Hel-
singfors. Forutom NiB:s egen personal
fanns kunder och andra samarbetspart-
ners pa plats.

Temat for kvillen var »grinslos under-
hallning«. Fér musikprogrammet stod hog-
klassiga artister frin flera nordiska linder:
basbarytonen Kristinn Sigmundsson, och
pianisten Jénas Ingimundarson frin Island,
dragspelsartisten Maria Kalaniemi fran Fin-
land samt orkestern »Hej Kalle« fran Sveri-
ge med Kalle Moreus och Viktoria Tolstoy
som solister. Kvillens programvird var
Ann-Kristin Schevelew.

Efter musikunderhéllningen bjods gister-
na pa en buffémiddag, varefter kvillen av-
rundades med dans till takterna av Eije
Oscarssons kvintett. ]

Matias Uusikyli

Matias Uusikyli

A sldndske basbarytonen Kristinn
Sigmundsson inledde kvéllens
musikprogram.

« Svensk jazz med Viktoria Tolstoy.
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Nordic Investment Bank 25 years

v

Nordiska Investeringsbanken 25 ar

NORDISK UTLANING

NIB:S FORSTA LAN

NIB:s forsta laneansékan kom fran
Icelandic Alloys (islenska Jarnblendi-
félagi®). Det delvis statsdgda foretaget
byggde en anldggning med en produk-
tionskapacitet av 50 000 ton jarnkisel
for tillverkning av stal. Detta var ett
stort nordiskt projekt som sattes upp
pé projektfinansieringsbasis, dar ban-
kens medverkan vid sidan av export-
krediter och affarsbankskrediter var av
avgorande betydelse for projektets for-
verkligande. NIB
beviljade ett I&n
pé totalt 38,6 mil-
joner US-dollar.

CEMENTPRODUKTION | NORGE

Det forsta lanet till norska A/S Norcem
beviljades ar 1982 och lanesumman
var pa 20 miljoner norska kronor. Med
l&net finansierades delvis modernise-
ringen av en cementfabrik i Norge, och
avsikten med ombyggnaden var att i
fortsattningen kunna utnyttja dansk
flygaska i cementproduktionen. Ett nytt
I&n pa 60 miljoner norska kronor bevil-
jades ar 1984 och
denna gang kopte
Norcem aktier i den
svenska samarbets-
partnern Euroc. Nor-
cem och Euroc hade
sedan lange haft ett
tatt samarbete som
ocksa omfattade internationell verk-
samhet.

FORETAGSFORVARV
OVER GRANSERNA

| mitten av attiotalet gick NIB:s dittills
storsta lan, p& 350 miljoner svenska
kronor, till finska Outokumpu Oy. Lanet
géllde ett stort gréanséverskridande for-
varv (uppkopet av
svenska Granges
Metallverken) och
fusionen ledde till
ett framgangsrikt
finsk-svenskt sam-
arbete inom fram-
stallningen av pro-
dukter av koppar
och kopparlege-
ringar. Projektet innebar en betydelse-
full strukturering av nordiskt naringsliv
pa den internationella marknaden.

1976

1980

Y

1990

'

ENERGIPROJEKT | AFRIKA

NIB:s forsta projektinvesteringslan (PIL)
avtalades med Botswana Power Corpo-
ration. Lanet pa 15 miljoner US-dollar
bidrog till att finansiera ett koleldat kraft-
verk vid kolgruvan Morupule i ndrheten
av staden Serowe. Flera nordiska leve-
rant6rer deltog i projektet, bland annat
danska Burmeister & Wain Energi som
levererade tre varmepannor. Projektet
samfinansierades med Europeiska
investeringsbanken
och Vérldsbanken, och
var ett lyckat exempel
pa infrastruktur-
investeringar i ett
utvecklingsland.

INTERNATIONELL
UTLANING
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MILJOVANLIG
VATTENKRAFT | INDIEN

Mot slutet av attiotalet ingick NIB ett
avtal om 420 miljoner svenska kronor
med National Hydro Power Corporation
(NHPC) for att delta i finansieringen av
vattenkraftverket Uri i Kashmir i nord-
véastra Indien. Ett nordiskt konsortium
bestdende av Skanska, NCC, ABB,
Sweco och Kveer-
ner Boving stod for
leveransen av ett
sa kallat genom-

! strémningskraft-
verk. | ett sddant
kraftverk leds
vattnet genom en underjordisk tunnel
och ingen damm behdvs, vilket ar skon-
samt for miljon. Ett stort antal nordiska
féretag deltog som underleverantorer.
Banken samfinansierade projektet med
Sida, Svensk Exportkredit och det
brittiska Overseas Development
Administration.

KRAFTVERK | VENEZUELA

| Caruachi i 6stra Venezuela har NIB
finansierat ett tradi-
tionellt flodkraftverk
med damm. Damm-
konstruktionen &r 55
meter hég och har en
yta pa 238 kvadrat-
meter. Den anses
vara liten i forhallande till den generera-
de kapaciteten (2 160 MW), vilket beror
pa den goda vattentillgdngen och den
kraftiga vattenstromningen pa

30 000 kubikmeter per sekund. Ett kon-
sortium som leds av norska GE Energy
(tidigare Kveerner A.S.) levererar den
elektromekaniska utrustningen till kraft-
verket som ska sta fardigt senast ar
2006. | den nordiska andelen av finansi-
eringspaketet ingar forutom NIB-lanet
pé 60 miljoner US-dollar &ven export-
krediter. Till samfinansiérerna hér ocksa
Interamerikanska utvecklingsbanken
(IDB).




STORT INFRASTRUKTUR-
PROJEKT | SVERIGE

Ett av NIB:s storsta infrastrukturprojekt
pa nittiotalet var Arlandabanan, en
direkt tagforbindelse mellan Stock-
holms central och Arlanda flygplats.
NIB:s laneandel till A-Train AB var 500
miljoner svenska kronor. Projektet
innebar bland annat utbyggnad av 16
km jarnvéagsspar till Arlanda, uppféran-
de av terminaler vid Arlanda flygplats
och Stockholms central samt inkép av
tag. | dag kor tagen med femton minu-
ters intervaller mellan flygplatsen och
Stockholm, och den garanterade res-
tiden ar 20 minuter.

1995

VINDKRAFT | DANMARK

Kring millennieskiftet har NIB 6kat sin
utlaning till finansiella intermediarer for
vidareutlaning till sm& och medelstora
foretag. Ett exempel pé detta &r lanet
till Ringkjebing Landbobank i Danmark.
Ramkrediten pa 75 miljoner danska
kronor beviljades for
vidareutlaning till sma
och medelstora fore-
tags finansiering av
projekt med nordiskt
intresse. Med I&nen
har i férsta hand
investeringar i vind-
mollor och miljdinves-
teringar i lantbruket finansierats.
Genom finansiering av vindkraftspro-
jekt bidrar NIB till att Nordens egna
energiresurser utnyttjas.

2001

ROKGASRENING
I POLSKT KOLKRAFTVERK

Ett av Europas storsta miljoprojekt just
nu ar moderniseringen av Polens nést
storsta kraftverk, kolkraftverket Turow.
Kraftverket byggdes pé& 1960-talet och
med en effekt pa 2 000 MW var Turéw
da Europas storsta koleldade kraftverk.
Malet med moderniseringen ar att

utslappen av
svaveldioxid
ska minska
med 60 procent
fore ar 2005.
Detta innebéar
bland annat
utbyte av férbranningspannor, turbiner
och generatorer samt installation av rok-
gasrening. NIB:s andel av totalfinansie-
ringen till det statsdgda bolaget Elektro-
whnia Turéw &r 150 miljoner US-dollar.

MILJOLAN TILL ESTLAND

Ar 1999 undertecknade NIB sitt férsta
I&n under miljlaneordningen MIL. Lanet
p& 200 miljoner estniska kronor (13 mil-
joner euro) gick till det statsdgda kraft-
bolaget Eesti Energia for viktiga milj6in-
vesteringar i tva oljeskiffereldade kraft-
verk i Narva i 8stra Estland samt ett gas-
och oljeeldat kraftverk i Iru néra Tallinn.
Genom investeringarna beraknas utslap-
pen av svaveldioxid minska med 20 000
ton per ar. Investeringsprogrammet inne-
fattar ocksa satsningar i det nationella
eldistributionsnatet. NIB har sedan ar
1999 beviljat
tva nya lan till
projektet.

MILSTOLPAR

1975:

1976:

1980:

1982:

1984:

1987:

1989:

1992:

1993:

1994:

1996:

1997:

1998:

1999:

2001:

Overenskommelse om att
grunda NIB, grundkapital
SDR 400 miljoner.

Verksamheten inleds.
Regionallaneordningen inrattas.

NIB erhaller hogsta
kreditvardighet AAA/Aaa.
NIB:s forsta projekt-
investeringslan (PIL).

Grundkapitalet férdubblas —
SDR 800 miljoner.

Grundkapitalet férdubblas —
SDR 1 600 miljoner.
PIL-ramen hgjs till SDR 700 miljoner.

MiljGinvesteringar i Norden.

Baltiska investerings-
programmet (BIP) inrattas.

ECU som ny rékenskaps-
och kapitalvaluta.
Grundkapitalet hdjs till ECU
2 809 miljoner.
Infrastrukturinvesteringar.

PIL-ramen hgjs till ECU

2 000 miljoner. PIL-I&n
utbetalas for férsta gangen
till privatsektorn.

BIP férlangs och utdkas.
Aktieinvesteringar i de baltiska
investeringsbankerna.

Ny lanefacilitet for miljo-
investeringar (MIL).

Grundkapitalet hojs till ECU
4 000 miljoner. Ramen for
PIL-lanen hojs till ECU

3 300 miljoner.

Ny dverenskommelse

och nytt vardlandsavtal som
bekraftar NIB:s internationella
stallning. Euro inférs som
rékenskapsvaluta.

Medlemskap i Nordliga
dimensionens miljdpartner-
skap, NDEP.
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EBRD

European Bank for Reconstruction
and Development (Europeiska
ateruppbyggnads- och utveck-
lingsbanken)

EIB
European Investment Bank
(Europeiska investeringsbanken)

HELCOM

Helsinki Commission, Helsingfors-
kommissionen fér Ostersjéns
miljéskydd

NDEP

Northern Dimension Environmental
Partnership (Nordliga dimensio-
nens miljdpartnerskap)

NEFCO

Nordic Environment Finance
Corporation (Nordiska Miljo-
finansieringsbolaget)
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Internationellt mi

En ny form av samarbete mellan
internationella finansinstitutioner
har inletts i och med Nordliga
dimensionens miljdpartnerskap,
NDEP.

I mitten av september 2001 samlades
~NDEP:s styrgrupp till ett mote 1 Stockholm.
Som styrgruppens ordférande stod ~iB
vird for motet dir ocksa e, EBRD, Virlds-
banksgruppen, N1B och Eu-kommissionen
deltog i egenskap av styrgruppens fasta
medlemmar. Syftet med motet var att gora
upp en projektlista 6ver viktiga miljopro-
jekt som ~pEp kunde finansiera. Aven
representanter for NErco och Rysslands
finansministerium deltog.

— Det dr mycket tillfredsstillande att den
ryska regeringen aktivt deltar i arbetet och
forsoker medverka till att prioriterade mil-
josatsningar paskyndas, konstaterade Sveri-
ges finansminister Bosse Ringholm. Samar-
betet inom ramen f6r Nordliga dimensio-
nens miljopartnerskap kommer att bidra
till snabbare mobilisering av resurser och
effektivare genomférande av miljoprojekt i
Ostersjoregionen.

Styrgruppen diskuterade arbetsférdelning
och uppligg av finansieringen for enskilda
projekt och beslét vilka miljprojekt i
den nordliga dimensionens omride, frimst
Ostersjo- och Barentsregionerna, som ska
prioriteras 1 Npep:s arbete. Nordvistra
Ryssland inklusive Kaliningradregionen
utsags till prioriterade omriden.

FARDIGSTALLANDET av S:t Petersburgs
sydvistra vattenreningsverk kommer san-
nolikt att vara det forsta projektet som
finansieras inom miljopartnerskapet.
Styrgruppen beslutar om vilka projekt
som ska finansieras och utser en ledande
bank for enskilda projekt. Styrgruppen ska
dessutom koordinera dels samarbetet mel-
lan olika organ som deltar i projekten, dels
finansieringen av projekten. Inledningsvis
har styrgruppen valt 13 prioriterade pro-
jekt i nordvistra Ryssland. N18 har dtagit
sig uppgiften att leda sex av dessa projekt.

En viktig del av miljopartnerskapet ut-
gors av en fond, vars uppgift dr att samla in
medel frin potentiella bistindsgivare som
med givomedel kan delta i finansieringen
av NDEP-projekt. Manga miljoprojekt, spe-
ciellti Ryssland, dr inte birkraftiga utan ett
visentligt gévoinslag. Eu-kommissionen
forvintas spela en viktig roll som en av de
storsta donatorerna till NpEP:s fond.

ARBETET INOM miljopartnerskapet fort-
sitter i rask takt. I januari 2002 kommer
EU-kommissionen och EBRD att samman-
kalla potentiella bidragsgivare till en givar-
konferens (pledging conference) for att samla

»Den ryska regeringen deltar
aktivt i arbetet och forsoker
medverka till att prioriterade
miljosatsningar paskyndas «

in medel och dirmed sikerstilla finansie-
ringen av flera NpDEP-projekt.

NDEP-samarbetet har ett starkt politiskt
stod 1 v och i de nordiska linderna. Vid
EU-toppmétet i Santa Maria da Feira i Por-
tugal ir 2000 godkindes ett aktionspro-
gram for den nordliga dimensionen som en
del av eu:s utrikespolitik i Nordeuropa. 1
mars 2001 arrangerades, pd initiativ av Eu:s
divarande ordférandeland Sverige och nis,
ett mote for att diskutera mojligheterna att
stoda forverkligandet av Eu:s aktionspro-
gram for den nordliga dimensionen.

TILLSAMMANS MED Ovriga internationella
finansinstitutioner beslét man att utarbeta
ett forslag om att bilda ett partnerskap,
~NDEP, for att 16sa de mest akuta miljo-
problemen inom den nordliga dimensionens
omride. Syftet ir att forstirka och koordi-
nera finansieringen av miljoprojekt med
griansoverskridande verkningar. eu:s topp-
mote 1 Goteborg 1 juni 2001 godkinde
sedermera forslaget. NpEP fick ocksa kraft-
fullt st6d 1 samband med toppmétet mellan
£U och Ryssland i oktober 2001.
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AVLOPPSRENING SOM PILOTPROJEKT

~NiB deltar aktivt i det miljopartnerskap,
NDEP, som inletts inom ramen for Eu:s
Nordliga dimension. Firdigstillandet av
S:t Petersburgs sydvistra vattenrenings-
verk kommer sannolikt att bli det forsta
projektet som deltagarna inom NDEP
finansierar. Under 198o-talet pabdrjades
byggandet av S:t Petersburgs sydvistra
avloppsreningsverk, men brist pid pengar
Nu iér
avsikten att reningsverket firdigstills inom

medforde att arbetena avbrots.

ramen for Nordliga dimensionens miljé-
partnerskap. Internationella finansinstitu-
tioner som EBRD, EIB, NIB, NEFCO samt EU-
kommissionen, Sverige, Finland och Dan-
mark forvintas bidra med finansiering
genom lin eller givomedel. Eventuella
andra donatorer kan ocksd komma att
medverka.

Det dr mycket viktigt att projektet kom-
mer i ging, eftersom avloppsvattnet frin
nistan en miljon invinare nu orenat rinner
ut 1 Finska viken och péverkar vattenkvali-

teten i hela Ostersjon. Minskningen av
alle
(BoD3), kvive och fosfor kommer att vara
betydande. D3 reningsverket tas i bruk
kommer reningen att uppfylla de krav som

framfor syreférbrukande  dmnen

stills av HELcoM.

CIRKA EN FEMTEDEL av reningsverkets
betongkonstruktioner dr sedan rggo-talet
firdigbyggda. Man planerar nu att anligg-
ningen ska fardigstillas pd basis av en si
kallad ppp-modell, Public-Private-Part-
nership. Detta innebir i praktiken att ett
projektbolag, som idgs av ett nordiskt bygg-
nadskonsortium, Nerco och S:t Peters-
burgs kommunala vatten- och avloppsbo-
lag Vodokanal, kommer att ansvara for
implementeringen av projektet. Hela pro-
jektets kostnad beriknas till cirka 125 mil-
joner euro. Arbetet med reningsverket ir
planerat att inledas i bérjan av dr 2002 och
da skulle reningsverket sta firdigt dr 2004.

(]
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S:t Petersburgs sydvés-
tra vattenreningsverk
blir sannolikt det férsta
projektet som finansie-
ras inom miljépartner-
skapet. Det bérjade
byggas pa 80-talet,
men arbetena avbréts
av ekonomiska skél.
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Anders Lund

Kerold Klang
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KATE KARRBERG

Bilderna pa detta uppslag ir fotograferade av Kate Kirrberg frin Lerum i Sverige.

Hon ir specialiserad pa folk och kultur i norr samt samekultur.
Kate Kirrberg har stillt ut sina bilder pa bland annat Etnografiska museet 1

Goteborg och pa Gronlands nationalmuseum i Nuuk.
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Kerold Klang

| tio ars tid har man i de tre baltiska staterna arbetat med att ateruppbygga, renovera

och omstrukturera landerna. Arbetet sker delvis med stdd av internationell finansiering.

Infrastrukturen
utvecklas 1 Litauen

LATVIA

Aukstaitija
National Park

85/[/’0 Sea

Panevezys

Ignalina

Y,

o (L_Vilnius

Vilkaviskis

Klaipeda

O

Kaliningrad

(RUSSIA)
BELARUS

Trakai Historical
National Park
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UNDER EN PROMENAD i Litauens huvud-
stad Vilnius kan man beundra de nyrenove-
rade vackra byggnaderna. Ocksd landets
infrastruktur utvecklas i snabb takt for att
forbereda landet f6r en anslutning till evu.

Under hela 19go-talet har N18 aktivt del-
tagit i att utveckla Nordens niromriden.
Baltikum ér ett prioriterat omrade for ban-
ken speciellt i friga om milj6- och infra-
strukturinvesteringar. I Litauen 4r N18 med
i finansieringen av projekt inom dessa sek-
torer via den statsigda intermediiren
HUDF.

nuDF, the Housing and Urban Develop-
ment Foundation, dr en fond grundad
1996 av det litauiska finansministeriet.
Fondens uppgift ir att stédja och forbittra
bostadsforhéllandena samt den urbana
utvecklingen i landet. Fonden fungerar
som en agent for att sikra finansieringen
av kommunala infrastrukturprojekt sisom
forbittring av bostadsforhéllanden, effekti-
visering av energiproduktion och energi-
forbrukning i landet.

— Projekten kan handla om miljoforbitt-
ring, energieffektivisering, vattentillforsel
och rening av avloppsvatten samt hantering
av fast avfall, siger nubpr:s verkstillande
direktor Aloyzas Vitkauskas. Dessutom har
fonden en viktig uppgift i att stodja statliga
och kommunala institutioner att etablera

sunda verksamhetsprinciper och frimja en
héllbar urban utveckling, fortsitter han.

GENOM KREDITRAMAR till HUDF ir N1B
och Virldsbanken med och finansierar
projekt genom vilka 6ver 100 skolor reno-
veras i Litauen. Tidigare kunde temperatu-
ren i skolorna falla till +5°C, men efter
renoveringarna halls inomhustemperatu-
ren stadigt pd +18°C. Skolorna ir trevliga-
re att vistas 1 for bade elever och lirare.
Lokalerna dr dessutom mindre hilsovadli-
ga, eftersom den asbest som funnits i taken
har sanerats.

Nya fonster och dorrar samt moderna
system for att reglera virmen har ytterli-
gare bidragit till trivsammare klassrum. Ur
infrastruktur- och miljésynvinkel har pro-
jekten med att renovera dessa skolor varit
viktiga. De har till exempel forbittrat
energieffektiviteten, och har med nya,
effektivare varmvattenberedare minskat
utslippen.

— Miljoeffekterna dr mycket viktiga, siger
Vitkauskas, inte att férglomma de socio-
ekonomiska aspekterna. Eleverna far lira
sig fordelarna med renoveringarna och be-
rittar sedan for sina fordldrar hur man ocksé
hemma kan anviinda energi effektivt.

Pilotprojekten har varit mycket fram-
gangsrika. Minniskor har borjat bry sig



om energisparande, vilket ir viktigt eftersom

upp till 40 procent av litauernas l6ner gir
till energikostnader. Energipriserna ir
ungefir pi samma nivd som i de nordiska
linderna, men konsumtionen ir betydligt
hogre i Litauen. Energieffektiviteten 6kar
i bade privata och offentliga byggnader
och nu ska dven invdnarna lira sig att
anvinda energi ekonomiskt. Information
sprids genom seminarier och broschyrer
och inom en snar framtid borde litauernas
energikostnader vara en brikdel av vad de
ir i dag.

NIB HAR OCKSA VARIT MED om att finan-
siera sex vatten- och avloppsreningsprojekt
samt ett avfallshanteringsprojekt genom
HUDF. N1B:s ldn har till exempel komplette-
rat finansieringspaket for tva angeligna
avloppsreningsverk i Litauen, nimligen i
Ignalina och Trakai. De dr bida viktiga i
sdvil infrastruktur- som miljoperspektiv,
liksom for landets anslutning till Ev.
Staden Ignalina ligger i Ostra Litauen,
cirka 110 km frin huvudstaden Vilnius och
alldeles bredvid Aukstaitijas nationalpark.
Stadens ursprungliga avloppsreningsverk
var gammalt och métte inte utsldppsstan-
darder. Utslippen har inneburit miljo-
fororeningar bland annat i det miljomis-
sigt kinsliga omradet vid nationalparken.

Litauens ambassad, Stockholm

Linda Hintze

Tillsammans med internationella experter arbetar HUDF:s personal pd sammanlagt
22 personer med att stédja kommunerna i arbetet med att férbéttra bostadsférhallandena
och den urbana utvecklingen i landet.

Syftet med projektet i Ignalina ir att ersit-
ta det gamla reningsverket med ett nytt.
Det nya reningsverket kommer att rena
avloppsvattnet frin cirka 8 joo invinare
och ha en medelkapacitet pa 1 200 kubik-
meter per dag.

att

— Reningsverket kommer

uppna
nationella féroreningsstandarder, liksom
dven eu:s avloppsvattendirektiv och HEL-
com-standarder. Detta kommer att stodja
Litauens eu-accession, siger John Charl-
ton, som dr HUDEF:s vatten- och miljoex-
pert. Det nya reningsverket kommer att std
klart hésten 2001, di vattenreningen enligt
nya utslippsbestimmelser paborjas.

Cirka 30 km vister om Vilnius ir ett lik-
nande projekt pd ging. I staden Trakai
byggs avloppsreningsverket om och kom-
mer att rena avloppsvattnet frin bide Trakai
och den nirliggande staden Lentvaris nir
det stir firdigt. Det nya reningsverket ir
planerat att rena avloppsvattnet frin cirka
20 ooo invanare. Reningsverkets medelka-
pacitet kommer att vara 2 200 kubikmeter
per dag och méta samma utsldppsstandar-
der och eu-direktiv som i Ignalina.

— Den nirliggande nationalparken, som
r ett miljomissigt kinsligt omride med
sina ménga sjoar, kommer att dra nytta av
det hir projektet, siger Charlton. Med for-
bittrad vattenkvalitet kan man sikra att

vattendragen och grundvattnet inte for-
Stors.

~iB har tillsammans med 1BRD varit ini-
tiativtagare till ett omfattande institutio-
nellt utvecklingsprogram for att befrim-
ja genomférandet av kommunala infra-
strukturprojekt via wupr. Bilaterala
bistindsgivare som Danmark, Finland och
Sverige deltar och stir for en stor del av
externfinansieringen av utvecklingspro-
grammet. Med nordisk finansiering arbe-
tar experter frin Danmark, Finland och
Sverige pd HupF inom sektorer som kom-
munfinansiering, upphandling, miljé och
energi.

— Samarbetet mellan alla parter inom
nupr, med kommunerna, N18 och andra
finansinstitutioner fungerar mycket vil,
sager Aloyzas Vitkauskas. HUDF gor en vik-
tig insats for litauernas vilméende. De ir
ju, nir allt kommer omkring, slutanvinda-

re i alla véra projekt. L]

N1B:s samarbete med vUDF fortsitter. I borjan
av november 2001 beviljade N1B:s styrelse den
litauiska staten en ny ramkredit pd 30 miljo-
ner euro for litauiska kommuners infrastruk-
tur- och miljoprojekt. Avsikten dr att HUDF
som agent for det litauiska finansministeriet
skall dvervaka genomforandet av de enskilda
projekten.
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TEMA: ENERGI

Miljova

lig energi

Behovet av energi fortsatter att 6ka. Globalt sett géller det att i allt hégre grad

anvanda miljévéanliga och férnybara energikéllor. Dessutom bér energin produ-

ceras sa féormanligt som mgjligt.

NIB vill aktivt bidra till att utveckla olika alternativa energiformer genom att

delta i finansieringen av miljévanliga energiprojekt. | Finland satsar man nu stort

pa att producera energi av biomassa och i Danmark gar man in fér vindenergi.
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VINDKRAFT TILL HAVS

SOMMAREN 2002 kommer virldens storsta
vindkraftspark till havs att std klar. De 8o
vindmoéllorna placeras 14—20 km uti Nord-
sjon, vister om Blavands Huk pi Jylland.
NIB dr en av finansidrerna.

Pa Jylland ligger kraftbolaget Elsam och
transmissionsbolaget Eltra. For ndgra ar
sedan horde de ihop, men efter att elmark-
naden avreglerades i Danmark ir de nu
separata bolag med egna ansvarsomriden.
Elsam producerar och siljer el. Eltra ska
sikerstilla tillgingen pa elkraft och se till
att hogspinningsnitet pa Jylland och Fyn
har dllricklig kapacitet och driftsikerhet.
Eltra har dven ansvar for nitverks-
forbindelserna med Norge och Sverige.

Sedan 1998 deltar Eltra och Elsam till-

sammans i ett unikt projekt. De ska bygga
virldens storsta vindkraftspark till havs —
Horns Rev sydviist om Jylland.

Danmark ir ett vindkraftsland, cirka 12
procent av landets elektricitet produceras
med vindkraft. Det kan jimforas med Sve-
rige ddr motsvarande siffra dr cirka o,3
procent, Finland dir den dr mindre 4n o,1
procent eller med Norge dir nistan ingen
energi alls kommer frin vindkraft.

Dessutom dr Danmark virldens storsta
exportor av vindmollor, vilket har en poli-
tisk bakgrund. Sedan rg8o-talet har de
danska regeringarna prioriterat vindkraf-
ten genom forskningsstod och garantier
till privata investerare. Men forklaringen

dr ocksi geografisk — Danmark har bra )



Pl Suassat QOYIUUIISVIA] 2APUE

A
«
—
[o]
o
o
~
5}
m
=
=
3]
=
=]
°
Z
=
&
[}
_
=
1)
/m




| bérjan av oktober, efter ndgra veckor med hard vind och héga vagor, fortsatte arbetet
med att sla i palar till den plattform som ska rymma Eltras transformatorstation vid Horns
Rev i farvattnet utanfér Esbjerg.

OLJEKRISEN
STARTSKOTT

Néagra ar efter oljekrisen 1973 tog
Danmarks utveckling av férnybara
energikallor, bland annat vindkraf-
ten, férnyad fart. Nar USA i mitten
av 1980-talet beslutade att satsa
pa inhemska, férnybara och rena
energikallor, kunde dansk industri
offerera serietillverkade vindméollor.
USA:s stora satsning pa vindkraft
vid den tiden har betytt mycket fér
den snabba utvecklingen av vind-
kraftverken i Danmark.
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vindférhallanden och i naturhinder for vin-
darna.

Den danska regeringens ambition ir att
50 procent av landets elférbrukning ar
2030 ska komma frin vindkraft. I dag finns
drygt 6 ooo vindkraftverk i Danmark och
det finns inte lingre sa stort utrymme for
en fortsatt utbyggnad pé land.

Dirfor ska enligt regeringsbeslut fem
stora vindkraftsparker byggas. En fordel
med vindmollor till havs ir att effekten
okar med 5o procent, eftersom det blaser
mer dir dn pa land. Vindkraftsparkerna ir
ocksd pilotprojekt. Om forsoket faller vil
ut, kommer satsningen pa havsvindkraft att
okas ytterligare.

Poul-Facob Vilhelmsen, Tech-wise

Eltra och Elsam har fitt i uppdrag av det
danska energiministeriet att uppfora tv av
vindkraftsparkerna, varav den forsta ir
Horns Rev. Elsam ansvarar for byggandet
och driften och Eltra for att strommen gir
in i det nationella kraftnitet. Det dr hir N1B
kommer in i bilden. Ett N18-lin pé 300 mil-
joner danska kronor ir beviljat till Eltra.
Bolaget ska bygga en kabel, som for strom-
men in till land, samt bygga en transforma-
torstation till havs. Till Elsam har ~iB
beviljat ett lin pa likasd 300 miljoner dans-
ka kronor for en del av finansieringen av
vindkraftsparken.

— Vir utgingspunkt dr att vi girna med-
verkar med finansiering till projekt som ér
till gagn for hela Norden. Ytterst dr var
6nskan att se Norden som sjilvforsorjande
nir det giller energi, siger Per Klaumann,
~iB:s regionchef for Danmark.

Sammanlagt ska 8o vindméllor med en
produktionskapacitet av 160 megawatt sti
firdiga 1 slutet av 2002. Kostnaden for
Horns Rev beriknas till 2 miljarder danska
kronor, varav Elsam stir for 1,7 miljarder
och Eltra star for 300 miljoner.

— Det ir ett gigantiskt projekt — men
ocksa riskfyllt. Att placera vindmollor ute
till havs i den hir omfattningen ir nigot
nytt. Viderforhillandena kan vara svéra,
med kraftiga vindar och mycket héga
vigor. Darfor idr ocksa sikerhetsaspekterna
pa arbetet viktiga, berittar Flemming
Thomsen, vindkraftschef pa Elsam.

ATT VALET FALLIT PA Horns Rev beror pé
goda vindforhillanden och pé att parken
dir forvintas stora minimalt. Horns Rev ér
dessutom ett omrade dir man sillan idkar
fiske och dir man heller inte riskerar att
stora radiosindningar. Viktigt ir ocksi att
detinte pigar militira aktiviteter i omridet.

— Vindmollorna méste vara si htga som 110
meter for att kunna utnyttja vinden maxi-
malt. Samtidigt méste vattendjupet vara mel-
lan 5 och 15 meter och di 4r Horns Rev den
bista platsen, forklarar Flemming Thomsen.

Avstindet mellan vindmollorna blir 560
meter. Hela omridet omfattar cirka tjugo
kvadratkilometer. Resningen av vindmol-
lorna beriknas pagd mellan mars och
november 2002, men redan under somma-



TEMA: ENERGI

Elsam

ren samma dr riknar Elsam med att elpro-
duktionen frin de forsta vindmollorna ska
vara 1 ging.

Noggranna kontroller planeras av vind-
kraftsparkens miljépaverkan. Aven ekono-
mi och teknik ska f6ljas upp noga.

— Det nya med Horns Rev ir att det nu
blir tekniskt mojligt att reglera hur mycket
strom vindméllorna producerar. Om vi
mirker att vi inte behover alla 160 mw, kan
vi be Elsam att bara producera 100 mw,
siger Per Andersen, informationschef pa
Eltra.

Ett av vindkraftens problem i dag ir just
att det dr svart att reglera elproduktionen.
Eftersom vindvixlingarna kan ske mycket
snabbt, hinder det litt att man inte lyckas
ta vara pé strom, forklarar Per Andersen.

Med Horns Rev kommer Danmark for
forsta gingen att fi nigot man verkligen
kan kalla en vindkraftspark, anser han.

— Vi har vindmollor sedan tidigare, men
forst pd Horns Rev ir det friga om ener-
giproduktion i stor skala.

STROMMEN FRAN vindméllorna kommer
via kabel att ledas till den transformator-
plattform som Eltra planerar i utkanten av
vindkraftsparken. Dirifrin leds strémmen
vidare till kusten, for att sedan foras in pé

hégspanningsnitet.
Linet frin ~1B ska idven bidra tll att

finansiera infrastrukturen i eltransmis-
sionsnitet mellan Danmark och Sverige,
vilket bland annat innebir att det kommer
att bli enklare att silja och képa el inom
Norden.

Frin svenskt hill foljer man med stort
intresse det danska vindkraftsprojektet,
berittar Orjan Hedblom, handliggare pa
Svensk Vindkraftférening (svi).

— Den danska lokalbefolkningen #ger ofta
andelar i vindkraftverken. Det dr ekono-
miskt fordelaktigt for dem, eftersom de
inte behover betala skatt pd hela den vinst
de fir. Dessutom fir de som #gare en
garanterad summa for varje producerad
kilowattimme.

— Svirigheten med vindkraft har histo-
riskt sett varit de héga kostnaderna, men
produktionspriset fortsitter att sjunka och
ir i dag konkurrenskraftigt. Elenergi frin
ett vindkraftverk kostar nu inte mer att
producera in el frin andra nybyggda kraft-
verk. Och internationellt sett vixer vind-
kraften snabbast av alla energislag nir det
giller nyproduktion av el, berittar Orjan
Hedblom, som girna skulle se att de 6vriga
nordiska linderna tog efter Danmarks sats-
ning pa vindkraft.

NAR DET GALLER VINDKRAFTENS framtid
i Danmark tror Per Andersen att danskarna
kommer att fa se fler vindkraftsparker till
havs.

— Jag tror att manga av vindmollorna pé
land kommer att forsvinna. Manga av dem
ir smi och ineffektiva. Regeringen kom-
mer sannolikt att vilja att gora det ekono-
miskt intressant att investera i vindméllor
till havs.

Flemming Thomsen tror att trenden gir
mot storre vindmollor. Nista generation av
dem kommer sikert att vara betydligt stor-
re dn de ute pA Horns Rev.

— Visst ir det dyrt att producera elektri-
citet via vindkraft, men om vi i Danmark
vill géra en insats for att minska utslippen
av koldioxid, si ir vindkraft det billigaste
sittet att gora det pd, tycker bide Per
Andersen och Flemming Thomsen. (]

80 vindmodllor ska sté fardiga
i slutet av 2002.

VINDKRAFTEN
| DANMARK

® Det finns drygt 6 000 vindkraft-
verk i Danmark, nastan alla pa
land. Endast ett 40-tal av dem
finns till havs.

® Det finns manga aldre vindmallor
runt om i landet, flera med en
kapacitet av bara 100 kilowatt. De
stdrsta landbaserade vindmallor-
na i Danmark i dag &r av storleken
2 000 kW. En vindmodlla av det
slaget producerar ungefar 5,3 mil-
joner kilowattimmar per ar - vilket
motsvarar hushallselen till 1 900
lagenheter eller elen till 265 hus
som ar helt eluppvarmda. Brutto-
kostnaden for en s&ddan vindmélla
ligger pé cirka 18 miljoner danska
kronor.

® Livslangden for en vindmolla be-
raknas till mellan 20 och 25 ar.

® \/ingarna pa en vindmolla av stor-
leken 2 000 kW roterar med cirka
19 varv i minuten. Med hjalp av en
vaxellada vaxlas varvtalet upp till
cirka 1 500 varv i minuten hos
generatorn.

® Vindkraftverken i Danmark byggs
inte ndrmare bebyggelse an
omkring 300 meter.

BULLETIN @ DECEMBER 2001 25




..
Med

e

uourndry] ouisQ)

En av Pohjolan Voimas nya anldggningar byggs i Jdmsénkoski i mellersta Finland.



TEMA': ENERGI

NIB | FINSKA MILJOVANLIGA PROJEKT:

Finsk storsatsning

pa bioenergi

Den finska energikoncernen Pohjolan Voima utdkar antalet anlaggningar for biomassa.

Utbver de fyra som koncernen redan har, byggs nu fem nya. Finland dkar darmed sitt

forsprang som Europas ledande nation inom detta omrade.

NAR DE NYA tri- och torvdrivna kraft-
verken stir firdiga kommer fliskonsumtio-
nen i Finland att férdubblas frin nuvarande
700 ooo kubikmeter. Kraftverken uppfors
invid de stora cellulosa- och pappersfabri-
kerna 1 Jakobstad, Karleby, Jimsinkoski,
Kuusankoski och Ristiina, men det 4r anda
inte enbart friga om att tillgodose skogsin-
dustrins energibehov. Numera producerar allt
fler biokraftverk fjirrvirme till nirliggande
stider. Den nya samarbetsformen har lett
till att skogsindustrin och kraftbolagen
grundat ett antal gemensamma bolag dir
ocksé de olika stiderna har en central roll.

I Pohjolan Voimas nya anliggningar
investeras cirka 2,5 miljarder mark. N18 har
deltagit i finansieringen av fyra av dessa
kraftverk med sammanlagt drygt en halv
miljard mark. Verken beriknas sti klara
senast 4r 2002.

Bland den nya generationens kraftverk ir
det Alholmens Kraft i Jakobstad som fatt
mest publicitet.

— Med en elproduktion pa 240 megawatt
ar kraftverket det storsta i sitt slag i virlden,
siger direktor Kauko Relander, som ansva-
rar for Pohjolan Voimas brinsleanskaffning.

Men trots projekt i den hir storleks-
klassen dr olja och kirnkraft fortfarande
viktigare energikillor 4n ved, torv och
vattenkraft.

— Jag tycker att energikillorna ir glidjan-
de mangsidiga, och det giller ocksi hela
den finska energipolitiken. Ensidigt bero-
ende forekommer inte, konstaterar Kauko
Relander.

HANDELS- OCH INDUSTRIMINISTERIET har
beriknat att det okande behovet av el i Fin-
land fram dll ar 2010 uppgir dll 13
terawattimmar. Hur det behovet kommer
att tillgodoses ir i ritt hog grad beroende
av savil gu:s som Finlands egna energi- och
miljopolitiska viigval. En viktig energipoli-
tisk friga dr en eventuell utbyggnad av
kidrnkraften, en friga som Pohjolan Voima
och dess dotterbolag Industrins Kraft dri-
ver. Pohjolan Voimas uppgift ir att produ-
cera och anskaffa si billig el och virme som
mojligt for sina deligare.

For nirvarande beriknar man att flis-
energin kommer att kunna fylla ett glapp
pé tre terawattimmar mellan den férvinta-
de efterfrigan pé el fram till dr 2010 och
det beriknade utbudet. Finska energifore-
tag kan ocksa 1 sin export dra nytta av bio-
massaanliggningarna.

— Eftersom vi kan tillverka virmepannor
och hela skriddarsydda kraftverk, exporte-
rar vi dem ocksa utomlands. Vi har ett stort
projekt pa gang till bland annat Milwaukee
i usa, siger Kauko Relander. >

DE NYA ANLAGGNINGARNA

l PASSAR NIB:S LINJE

= Vi vill uttryckligen vara med om
att finansiera miljévanliga ener-
giprojekt som anvéander sig av for-
nybara energikallor, s&ger bitra-
dande regionchefen Asko Heilala
om NIB:s roll som finansiér av bio-
massaanlaggningar.

Utdver miljdaspekterna bedémer
banken ocksa kostnadseffektivite-
ten.

— Det ar naturligtvis mycket vik-
tigt att energin &r sa férmanlig som
mojligt for kunderna.

Asko Heilala anser att behovet av
mer energi kommer att vara ratt
patagligt i framtiden.

— Man maste naturligtvis vara
realist och inse att det vaxande
energibehovet inte kan téckas
enbart med till exempel bioenergi.
Men en forvanansvart stor andel
kan den energiformen &nda sta for.

Heilala ser det som ett erkénnan-
de att NIB valts till finansiar for sa
stora energiprojekt som de aktuella
nya biobranslekraftverken.
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» Energikillorna ir glidjande méingsidiga, och det giller

ocksa hela den finska energipolitiken «

Det pagir en stindig utveckling for att
finna nya sitt att producera energi.

— Viundersoker bland annat mojligheter-
na for att forgasa stadsbrinsle som fram-
stillts av torrt avfall och av kommunalt och
industriellt avfall. Det kan brinnas jimsi-
des med kol i de gamla kolkraftverken. Det
forsta projektet for forgasningsanliggning-
ar har redan inletts i staden Vanda norr om
Helsingfors.

OM 23 PROCENT av ectt kolkraftverks
brinsledtging ersitts med forgasat stads-
brinsle, kan utslippen reduceras till samma
nivé som om det skulle drivas med naturgas.

Men det ir inte litt att driva igenom ett
modernt energitinkande inom ett storfo-
retag som Pohjolan Voima.

— Det dr nirmast en friga om att inves-
teringarna inom energibranschen gors pa
mycket lang sikt. Vi borde redan nu kunna
forutse hur virlden ser ut ar 2030, sidger
Kauko Relander.

Han medger att finlindarna kanske inte
till fullo kunnat dra nytta av den pr bio-
energiprojekten kunnat erbjuda.

— Om det hir gjordes i Sverige skulle hela
Europa kinna till det, sdger han.

Relander ger ett beskrivande exempel pa

finlindarnas anspriksloshet: En av ledarna
inom EU berittade stolt i Bryssel att man 1
Europa redan kan tillverka virmepannor
for biomassa med en elproduktion pa
10—-20 megawatt.

— Nir jag sedan sade att vi tillverkar pan-
nor med en effekt pa 240 megawatt, trodde
man inte pd mig, utan jag var tvungen att
visa upp vira planer.

I HANDELS- OCH INDUSTRIMINISTERIETS
program for fornybara energikillor utgir
man frin att anvindningen av flis i ener-
giproduktionen kan utdkas till fem miljo-
ner kubikmeter per ar. Och det tror Kauko
Relander att man med néd och nippe kan
komma upp till, férutsatt att allt tas till vara
ur skogarna — ocksa det dyra och i huvud-
sak for hand insamlade kvistmaterialet,
som utg6r en andel pa 1,5 miljoner kubik.

For Pohjolan Voima ir det mest lénsamt
att anldgga biomassakraftverken i nirheten
av cellulosa- och pappersfabriker.

— Det visentliga ir att insamlingen och
transporten av den rivara som béde fabri-
ken och kraftverket anvinder sig av ingir 1
samma logistiska kedja. Och att himta
rdvaran pa mer 4n 100 kilometers avstind
fran kraftverket skulle bli alltfor dyrt efter-

som skogsavfallet ir sa porost, siger Kauko
Relander, som menar att trd och torv rent
tekniskt utgor en mycket bra kombination.

— Om priset pi flis stiger, kan man anvin-
da mer torv och vice versa. Problemet med
torv dr att den producerar koldioxid vid
forbrinning. Dirfor anser en del att torv
inte dr ndgot egentligt biobrinsle, utan
»ett lingsamt férnybart biobrinsle«.

EN OKAD ANVANDNING av naturgas jim-
stills ofta med vind- och vattenkraft, bio-
energi eller avfallsforgasning.

— For nirvarande ir naturgasen inte en
konkurrenskraftig energirdvara, siger Kauko
Relander. Dirfor har landets nyaste och i
teknisk mening modernaste naturgasverk
bara varit i drift ndgra fd dagar i ar. Situa-
tionen blir férstds en annan om en mins-
kande tillgang leder till att priset pa el stiger.

Relander beskriver dagens situation inom
energibranschen si hir:

— I mitten av 1970-talet flyttade jag fran
en arbetsmarknadsorganisation till ener-
gibranschen. Pi den tiden var energi en
ganska stillsam industrigren — maskiner och
turbiner snurrade. Grundstabilitet, tillfor-
litlighet och kontinuitet var det viktigaste
di. Nu har det ersatts av stindig rorelse,
det giller attleda utvecklingen och pa bista
sitt forsoka forutse situationen i virlden. m

UPM-KYMMENE VALDE BIOENERG

Fyra av de fem nya bioenergianlaggning-
arna ar projekt som skogsindustrijatten
UPM-Kymmene tagit initiativet till. De nya
kraftverken uppférs i Jakobstad, Jamsan-
koski, Kuusankoski och Ristiina kommun.
UPM-Kymmene &ger 38 procent av
Pohjolan Voima.

— Bioenergisamarbetet mellan bolagen
har varit mycket naturligt, sdger Pertti
Simola, UPM-Kymmenes energidirektor.

Biomassaanlaggningarna ersétter de
uttjnta vdrmepannorna och samtidigt ar
anlaggningarna ocksa storre &n sina

féregangare. P4 UPM-Kymmene talar
man om ett s& kallat ers&ttande investe-
ringsprogram.

- Det teknologiska spranget fran gam-
malt till nytt &r enormt, séger Pertti
Simola.

UPM-Kymmenes centrala miljépolitiska
mal ar att anvandningen av bioenergi ska
Oka, och fossila branslen minska. Det ar
|att att stddja anvandningen av bioenergi
eftersom produktionen med hansyn till
koldioxidutslapp utgér en neutral energi-
form. Bolaget har réknat ut att ytterligare

tre nya kraftverk skulle kunna byggas
inom fem till tio &r som ett komplement
till de anlaggningar som nu uppfors.

- Jag vet att man pa samtliga industri-
orter skulle kunna ta tillvara betydligt
mer bark och flis. Vi har mycket syste-
matiskt utvecklat metoder for hur detta
ska goras.

Simola ser tecken pa nya trender nar
fabriker och nérbeldgna stader inleder
energisamarbete.

— Nu &r tiden mogen for ett dylikt
samarbete, sager Pertti Simola.
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Lan for langsiktiga

kraftinvesteringar

Ett 1an fran NIB pa 30 miljoner euro bidrar till att forstérka finansieringen av de langsiktiga

investeringar som det kommunéagda Trondheim Energiverk AS gjort under de senaste

aren. Det handlar om kraftproduktion savél som fjarrvarme och distributionsnat.

- VARA INVESTERINGAR HAR finansierats
med korta lin, siger Arne Hovd, finans-
chef pd Trondheim Energiverk, Tev. Nir
vi nu sokte lingsiktig finansiering, kunde
~iB erbjuda ett langfristigt 1an pd konkur-
renskraftiga villkor. N1B:s 1én bidrar dll en
fornuftig finansieringsstruktur och en god
grund f6r att modernisera och utveckla vér
verksamhet.

TEV:s mél ir att bli Mellannorges kraft-
centrum pi den nordiska marknaden, som
sedan den norska avregleringen 1991 och
senare avregleringar i andra nordiska lin-
der dr starkt konkurrensutsatt. Visionen
kriver satsningar pé alla plan. Driften ska
effektiviseras och nédvindiga omstillnings-
dtgirder ska genomforas. Dessutom ska
bolaget investera i lonsamma projekt och
vidareutveckla produkt- och tjinsteutbudet.

Som ett led i denna anpassning dr TEV
sedan 1999 organiserat som en koncern med
dotterbolag som fokuserar pa fyra kirn-
omriden, det vill siga vattenkraft, fjirr-
virme, distribution och kraftforsiljning.

— I och med vattenkraft och fjarrvirme
producerar vi miljévinlig energi, konstate-
rar Arne Hovd.

VATTENKRAFTPRODUKTIONEN sker i 14
heligda och fem deligda kraftstationer.
Storsta delen av produktionen omsitts
genom den nordiska elborsen, NordPool,
och vattenkraftbolaget ir en betydande
aktor pd den finansiella kraftmarknaden.
Koncernens fjirrvirmebolag producerar
och distribuerar vattenburen energi till
4 000 hushall och 2 50 industrier och foretag.
Produktionen ir frimst baserad pa avfalls-

TEV &ar Mellannorges stérsta energibolag och kommer pa sjunde plats som energiprodu-
cent och pé sjétte plats som distributér i Norge. Bilden visar Moholts station i Trondheim.

forbrinning och spillvirme. Genom verk-
samheten dtervinns 92 ooo ton avfall per ar
frin Trondheim och 16 nirkommuner.

Aven eldistributionen sker genom ett
separat dotterbolag, liksom kraftforsilj-
ningsbolaget som siljer bide egenproduce-
rad och inképt elektricitet till cirka 84 ooo
slutkunder.

DET SOM SKULLE komma att bli Trond-
heim Energiverk, Tev, startade redan 189o
di Qvre Leirforss kraftverk bérjade byggas.
Hosten 1gor1 sattes den forsta turbinen i
ging och jirnvigen och de forsta, fa abon-

nenterna fick el fran bolagets kraftverk.

Mycket har hint under 100 ar och jubileet
har firats med bland annat en jubileums-
utstillning om bolagets historik. I dag ir
TEV Mellannorges storsta energibolag och
kommer pé sjunde plats som energiprodu-
cent och pi sjitte plats som distributér i
Norge. Till en bérjan vixte verksamheten
sakta for att frdn 1960 skjuta fart. Fram till
mitten av 198o-talet var 6kningen mycket
stark med sex procent per dr.

I dag ir elférbrukningen i bolagets distri-
butionsomride sex ginger si hog som
1960. [ ]
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NYHETER FRAN NORDISKA FINANSGRUPPEN

Nordiska finansgruppen bestar av fyra multilaterala finansinstitutioner som finansierar
projekt av nordiskt intresse. Institutionerna verkar i Nordens hus i Helsingfors.

STOD TILL DEN PRIVATA SEKTORN

I SEPTEMBER 2001 gOd—
kinde Nordiska minis-
terridet en dndring i

stadgarna for npr, Nordic Development
Fund. Stadgedndringen gor det majligt for
fonden att ge finansiellt stod ocksa till pri-
vatsektoraktiviteter 1 utvecklingslinderna
utan krav pd statsgaranti.

De nya privatsektoraktiviteterna blir en
integrerad och permanent del av NDE:s
verksamhet och utgor ett komplement till
utliningen med statsgaranti till den offent-
liga sektorn.

Genom att stodja privatsektorn kan NDF
bidra till att frimja ekonomisk och social
utveckling i utvecklingslinderna samt till
att minska fattigdomen. Sirskild tonvikt
ligger pé de fattigare utvecklingslinderna,
speciellt 1 Afrika.

Frin mitten av 19go-talet fram till &r 2000
har NpF under en férsoksordning haft moj-
lighet att delta i privatsektoraktiviteter. I sam-
arbete med nordiskt niringsliv, lokala part-

ners och internationella och nordiska utveck-
lingsinstitutioner har fonden deltagit i fi-
nansieringen av flera storre infrastruktur-
projekt, riskkapitalfonder samt sma och me-

NDF har deltagit i ett telekomprojekt i
Uganda dér 2 000 offentliga telefonkiosker
installerades.

delstora foretag. Utifran dessa erfarenheter
har man lagt upp riktlinjer f6r de perma-
nenta aktiviteterna inom privatsektorn.

Erfarenheterna visar att man sirskilt inom
infrastrukturomridet kan uppni betydande
fordelar genom att kombinera NDF:s statliga
utlining med privatsektorfinansiering. For-
utom det finansiella bidraget har lantagarna
mojlighet att ta del av fondens erfarenheter
frin samarbetet med multilaterala finansi-
eringsinstitutioner och myndigheter i lin-
tagarlinderna.

Finansiellt stod till sma och medelstora
foretag 1 utvecklingslinderna kommer frimst
att kanaliseras genom lokala och subregio-
nala utvecklingsbanker och genom delta-
gande i riskkapitalfonder.

NDF:s privatsektoraktiviteter forutsitter att
det nordiska niringslivet deltar i samarbe-
tet och bidrar med riskkapital, kunnande
och produkter. L

www.ndf.fi

FINSK HALSOVARD | S:T PETERSBURG

DEN FINSKA, privatigda likar-

stationen Scanfert Oy utvid-

gar sin verksamhet tll S:t

Petersburg. Nordiska Projekt-
exportfonden, Nopef, har varit med om att
finansiera en forstudie som ligger till grund
for investeringsbeslutet och finansierings-
l6sningen.

Scanfert Oy grundades ar 1993 och har
Kliniker i Tammerfors och Abo i Finland.
Foretaget dr specialiserat pi infertilitet,
urologi och gynekologi.

Tillsammans med Tohtoritalo Oy, ett
privat sjukhus med verksamhet inom bland
annat allmin medicin, kirurgi och fore-
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tagshilsovard, ska man nu grunda en ny
likarstation i centrum av S:t Petersburg.

Den nya likarstationen kommer att
erbjuda ett brett spektrum av specialiteter:
poliklinik, laboratorium, réntgen och ult-
raljudsundersokningar samt en sjukhusav-
delning med tre operationssalar och cirka
20 siingplatser.

Likarstationen blir den foérsta i S:t
Petersburg som kan erbjuda sina kunder sa
hir heltickande tjinster. Verksamheten
kommer att startas i etapper med bérjan 1
november 2001 och inleds dd med allmén-
likar- och barnlikartjinster.

Privat hilsovird blir allt populérare i S:t

Petersburg. Den nya verksamheten riktas
till féretag och personer som tecknat sjuk-
forsikring. Ett samarbete med olika for-
sikringsbolag har dirfor etablerats i syfte
att nd nya patientgrupper.

Investeringen inbegriper sivil anskaff-
ning av medicinsk utrustning som bygg- och
reparationsarbeten och finansieras dels med
Scanferts egna medel, dels med lan fran 1rc
(International Finance Corporation), Finn-
fund, Nordea, Finnvera och International
Moscow Bank. Huvudentreprenéren har
valts lokalt i S:t Petersburg. L

www.nopef.com



Goran Gustafsson, Pressens Bild

Ett kraftfullt handlingsprogram ska minska avrinningen frén lantbruken ut i Ostersjén.

LAN FOR ETT RENARE INNANHAV

w CO JORDBRUKET ir en
EF av de storsta miljo-
bovarna nir det giller 6vergédningen av
Ostersjon. For att minska avrinningen frin
lantbruket har Virldsbanken tagit fram ett
kraftfullt handlingsprogram inom ramen
for Global Environmental Fund (cer). Lin
frin NEFco ska bidra tll att forbittra god-
selhanteringen och ge redskap f6r miljorik-
tig plantering.

Virldsbanken, som administrerar Ger, har
utvecklat ett heltickande program for att
identifiera de mest effektiva dtgirderna for
att minska avrinningen frin jordbruk i kust-
regionerna pi den dstra sidan av Ostersjon.

Eftersom en av de storsta killorna till
problemen ir bristande kunskap och medel
for hallbar godselhantering, forvintas sats-
ningen fi stor betydelse i omradet. Pro-
grammet innehaller sivil utbildning, dir
en miljomaissigt hallbar utvecklingsplan
utarbetas for det enskilda jordbruket, som
finansiering for genomférande av atgir-
derna och uppf6ljning av resultaten. Stan-
dardiserad konstruktion av godselanligg-
ningar och listning av kvalificerade lokala
entreprenorer ska bidra till att forenkla
genomforandet av nodvindiga atgirder.

NEFco kommer att arbeta med lokala rad-
givningsorganisationer for jordbruk inom
de enskilda baltiska linderna for att ge st6d
i projektforberedning och genomférande.

Programmet kommer ocksa att leda till
att den enskilde jordbrukarens livskvalitet
hojs. Flytande godsel i dammar kommer
inte lingre att licka ut i jord och vatten-
brunnar, och utslipp av ammoniak i luften
kommer att minska.

Finansieringen av projektet bestir av
gavor frin Ger och lin frin Nerco. Kre-
ditramen frin Nerco med medel frin Nor-
diska miljéutvecklingsfonden (xmF) for-
vintas leda till 20-25 investeringar i for-
bittrad goédselhantering och redskap for
miljoriktigt planteringsdjup for att maxi-
mera plantornas niringsupptag. Genom
linen underlittas anpassningen till bide
HELcOM:s rekommendationer om hanter-
ing av nirings- och bekimpningsmedel
samt den stringare lagstiftning som vintas
trida i kraft i de baltiska linderna.

Enligt planerna ska hela programmet
vara genomfort inom en sexdrsperiod, med
start fran drsskiftet 2001-2002. u

www.nefco.org

NORDISKA
FINANSGRUPPEN

NORDISKA UTVECKLINGSFONDEN
(NDF) finansierar hogt prioriterade
projekt i utvecklingslander med for-
manliga och mycket langfristiga kre-
diter. Fonden erbjuder aven direktfi-
nansiering for privatsektorprojekt.
Projekten ska motsvara malsattning-
arna inom nordisk bistandspolitik.

NORDISKA MILJOFINANSIERINGS-
BOLAGET (NEFCO) finansierar miljo-
projekt i de central- och 6steuropeiska
landerna. Bade privatsektorprojekt och
projekt inom kommunsektorn finansie-
ras. NEFCO deltar med saval aktiein-
vesteringar som lan. NEFCO férvaltar
ocksé Nordiska miljdutvecklingsfon-
den (NMF), genom vilken de nordiska
landerna kanaliserar stédmedel till
angelagna miljdprojekt i Nordens
naromraden. Fonden kompletterar de
nordiska landernas miljéstddsprogram.

NORDISKA PROJEKTEXPORT-
FONDEN (Nopef) framjar nordiska
foretags internationalisering genom
att finansiera projektférberedande
studier. Projekten férvantas leda till
projektleveranser eller samriskforetag
med nordiskt deltagande.

NORDISKA INVESTERINGS-
BANKEN (NIB) finansierar nordiskt
samarbete Gver granserna genom lan
till privata och offentliga projekt som
prioriteras hdgt i de nordiska lander-
na. Lan ges pa konkurrenskraftiga,
marknadsméassiga villkor.
www.nib.int
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AKTUELLT

UPPMARKSAMMADE
LAN TILL KVINNOR

Genom ett sarskilt program for |an till
kvinnor pa en miljon euro har NIB
kunnat stédja kvinnligt foretagande i
Baltikum. Laneprogrammet &r nu fullt
utnyttjat och erfarenheterna ar éverlag
positiva. Laneramen, som omfattat
sammanlagt 44 projekt i Estland, Lett-
land och Litauen, har gett de kvinnliga
foéretagarna majlighet till medelfristiga
lan for kommersiella projekt. Resultat
och erfarenheter av l&neprogrammet
sammanfattades av NIB:s chefsjurist
Siv Hellén pa konferensen Women
and Democracy i Vilnius i juni 2001.

— Lanen till kvinnor blev mycket upp-
marksammade och vi har fatt en hel del
feedback péa laneprogrammet. Vi under-
sOker som bast mojligheterna att fort-
séatta programmet, Estland har redan
visat intresse for en ytterligare laneram.
| Litauen ska vi understka huruvida det
ar mojligt att med ett nytt Ianeprogram
aven na mindre féretagare pa lands-
bygden. Ett intresse for en l&neordning
for kvinnor i Ryssland finns ocks3,
beréattar Siv Hellén. m

NORSK FELLESWEBB

Nu &r det lattare for norska foretag att
hitta information om kontakter, mark-
nadsundersokningar, export, investe-
ringar och etableringar ute i varlden. En
ny norsk webbplats p& adressen
www.midler.no lanserades varen 2001.
Héar samsas nagra av Norges viktigaste
organisationer med uppgift att hjélpa
féretag med internationella satsningar.
Aven NIB, NEFCO, NDF och Nopef del-
tar i detta samarbetsprojekt. m

Kina tar hjélp av nordisk teknologi fér att utveckla landets hélso- och sjukvérd.

INTERNATIONELL UTLANING

Hilso- och sjukvirdssektorn

aktuell 1 Kina

NIB:s styrelse har beviljat ett laneprogram pa
40 miljoner US-dollar till finansministeriet i Folk-
republiken Kina for finansiering av projekt
inom halso- och sjukvardssektorn i landet.

Det ar forsta gangen NIB beviljar ett sek-
torspecifikt laneprogram till Kina. Bade nor-
diska leverantdrer och finansministeriet i
Kina har uttryckt efterfragan pa ett speciellt
laneprogram for halsosektorn. Kina énskar
utnyttja nordisk teknologi i landets omfat-
tande planer for utvecklingen av halso- och
sjukvarden, framst i de inre, fattigare delar-
na av landet.

NIB har ett langvarigt samarbete med det

kinesiska finansministeriet. Det férsta
laneprogrammet undertecknades 1990
och i juni 2001 undertecknades det atton-
de allmanna laneprogrammet p& 60 miljo-
ner US-dollar. De tidigare l&neprogrammen
har finansierat projekt inom branscher som
till exempel livsmedel, papper, energi, tele-
kommunikation och halsovard.

| och med laneprogrammet for halsosek-
torn ger NIB mdjlighet till finansiering av
projekt i Kina fér sammanlagt 116 miljoner
US-dollar. Lanebeloppen &r vanligtvis 2-5
miljoner US-dollar per projekt med en
lanetid p& normalt cirka tio ar. m

Fredrik Funck, Pressens Bild
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MILJOSAMARBETE | RYSSLAND

MINDRE UTSLAPP GER RENARE LUFT

NIB har ingétt avtal om I&n pa 30 miljoner
US-dollar for ett projekt med syfte att rusta
upp och férnya nickelsmaltverken i Pe-
tienga pa Kolahalvén. Projektet omfattar
en investering om totalt 93,5 miljoner US-
dollar och finansieras ocksa med bistand

fran Norge och Sverige. Efter fardig-
stéllandet férvantas utslappen av svavel-
dioxid och stoft fran tungmetaller minska
med 90 procent. Nickelsmaltverken slapper
i dag ut en mangd svaveldioxid motsvaran-
de tre ganger utslappen i Sverige. B



Giran Gustafsson, Pressens Bild|

André Maslennikov, Pressens Bild

NIB FAR NYA
E-POSTADRESSER

NIB &vergick till nya e-postadresser
den 1 december 2001.

Den nya adressen ar
fornamn.efternamn@nib.int

(den tidigare slutade med nib.fi).

Aktuella adresser ar
www.nib.int
fornamn.efternamn@nib.int
info@nib.int

STOREMISSION |
SVENSKA KRONOR

Engelska pund, svenska kronor,
japanska yen och nya taiwanesiska
dollar har utgjort de viktigaste upp-
laningsvalutorna fér banken under
arets forsta atta manader 2001. Ban-
ken har emitterat obligationer denomi-
nerade i engelska pund motsvarande
722 miljoner euro. | svenska kronor
har banken genomfdért en transaktion
pa 3 000 miljoner motsvarande 326
miljoner euro. Detta var den forsta lik-
vida benchmarktransaktionen som var
utstalld av en multilateral institution

i svenska kronor. ®

Eirik Brekke  Tore Henrik
Emanuelsson Michaelsen

% .

Lars-Ake
Olsson

Linda Hintze

Lars Synnes

Q%%

Jouni
Jérvenpéa

PA NYA POSTER

UTNAMNINGAR PA BANKENS
OPERATIVA AVDELNINGAR

Eirik Brekke (N) har anstéllts som bitra-
dande regionchef for region Norge pé ban-
kens nordiska avdelning. Han arbetade
tidigare pa Kreditkassen i Oslo och norska
Fokus Bank.

Seija Ehanti  Aini Joensuu

Tore Emanuelsson (S) har anstéllts som
lanehandlaggare vid privatsektorenheten
pa internationella avdelningen. Han har
aven tidigare arbetat pa NIB, men kommer
nu narmast fran Scania CV AB i Sverige.

Henrik Michaelsen (DK) har tilltratt tjans-
ten som bitrddande regionchef for region
Danmark pa bankens nordiska avdelning.
Han var tidigare anstalld pa Unibank i
Kdpenhamn. Henrik Michaelsen ar statio-
nerad pa NIB:s kontor i Képenhamn.

Lars-Ake Olsson (S) har utnamnts till
direktdr pa bankens internationella avdel-
ning déar han fortsatter som regionchef for
region Latinamerika.

Lars Synnes (S) har tilltratt tjansten som
bitrddande regionchef fér region Sverige
pa bankens nordiska avdelning. Han kom-
mer narmast fran Handelsbanken.

Tuija Raukola Torben Jani
Vindelov Poikkimé&ki

NY PERSONAL INOM
STABSFUNKTIONERNA

Linda Hintze (FIN) &r ny informatér pa
informationsavdelningen. Tidigare arbeta-
de hon péa Svenska handelshégskolans
institut for fortbildning.

Pa bankens dataavdelning har Seija
Ehanti (FIN) tilltratt tjansten som utveck-
lingschef, Aini Joensuu (FIN) och Jouni
Jarvenpaa (FIN) har anstallts som system-
chefer och Tuija Raukola (FIN) som IT-
specialist.

NORDISKA FINANSGRUPPEN
Torben Vindelov (DK) har anstéllts som
Senior Investment Manager pa NEFCO.
Torben Vindelgv kommer narmast fran
Danida och har varit stationerad i Sydafri-
ka. Han har tidigare arbetat pa NIB:s och
NEFCO:s systerorganisation Nopef.

Jani Poikkimaki (FIN) har pa Nopef
anstallts som projektledare med huvudin-
riktning pa svenska och danska foretag.
Han kommer nérmast fran SEB i London.
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NIB I KORTHET

Detta ar NIB

Nordiska Investeringsbanken (N1B) finan-
sierar privata och offentliga projekt som
prioriteras i de nordiska linderna och av
lintagarna. Banken finansierar projekt
bade i och utanfér Norden.

~iB ir en multilateral finansieringsinsti-
tution, som dgs av de fem nordiska linder-
na och drivs enligt sunda, bankmaissiga

principer. Agarna utser ledaméterna i ban-
kens styrelse och kontrollkommitté.

~iB erbjuder sina kunder lingfristiga lin
och garantier pd konkurrenskraftiga, mark-
nadsmissiga villkor.

Banken anskaffar medlen for utlining ge-
nom upplining péd den internationella ka-
pitalmarknaden. NiB:s obligationer dtnju-

ter hogsta mojliga kreditvirdighet, Aaa/aaa
hos de ledande kreditvirderingsinstituten
Standard & Poor’s och Moody’s.

~i8 har huvudkontor i Helsingfors samt
kontor i Kopenhamn, Oslo, Reykjavik,
Stockholm och Singapore. Banken har
cirka 135 anstillda, som kommer frin alla
nordiska linder. m

DETTA FINANSIERAR NIB

NIB finansierar investeringsprojekt och
projektexport av omsesidigt intresse for
Norden och for lantagarna. Hog prioritet
har investeringar som frimjar det ekono-
miska samarbetet inom Norden. Lin ges
till investeringar som tryggar energifor-
sorjning, forbittrar infrastruktur eller
stodjer forskning och utveckling. Hog pri-
oritet har ocksi projekt som forbittrar mil-
jon i Norden och i dess niromraden.

N8 kan ocksd delta i finansieringen av
inkommande direktinvesteringar med sys-
selsittningsfrimjande effekter i Norden.

NiB finansierar olika internationella pro-
jekt savil pa tillvixtmarknaderna som inom
oscp-omridet. Banken ger lin till projekt
som stodjer den ekonomiska utvecklingen i
Nordens niromraden samt till investering-
ar 1 olika delar av viirlden som 4r av 6msesi-
digt intresse for mottagarlandet och for
Norden.

Utéver lingivning beviljar N1B garantier
for projekt som uppfyller bankens villkor.
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LAN | NORDEN

INVESTERINGSLAN

NiB beviljar medel- och lingfristiga 1an

med en 16ptid pa s till 15 ar. Linen beviljas

i olika valutor tll fast eller rorlig, mark-

nadsmissig rinta och for upp till hilften av

projektets totalkostnad.

~1B finansierar projekt inom:

o tillverkningsindustrin, bland annat
investeringar i anliggningar

o infrastruktur, satsningar inom energi-
sektorn, samfirdsel, telekommunika-
tion, vattenforsorjning och avfalls-
hantering

« miljéomridet, bide inom den privata och
den offentliga sektorn

o forskning och utveckling

o grinsoverskridande investeringar,
exempelvis féretagsforvirv

« utlindska investeringar i Norden.

REGIONALLAN

Lénen beviljas nationella regionalpolitiska
kreditinstitut for vidareutveckling av ni-
ringslivet i regionalpolitiskt prioriterade
omriden.

LAN UTANFOR NORDEN

Kirnan i N18:s utlining utanfér Norden dr
ldn under bankens projektinvesteringsli-
neordning. Det ir lingfristiga 1an — upp
till 20 4r — for projekt pé tillvixtmarkna-
derna i Asien, Mellanéstern, Central- och
Osteuropa, Latinamerika samt Afrika.
Lénen ges foretridesvis till laintagarlandets

regering eller en offentlig finansinstitu-
tion. Projektinvesteringslin beviljas dven
utan statsgaranti, fraimst till investeringar i
infrastruktur inom privatsektorn. Lan
beviljas f6r upp till hilften av projektets
totalkostnad. Lé&nen kan anvindas for
finansiering av alla typer av projektkostna-
der inklusive de lokala kostnaderna. Lanen
ges till marknadsmissig rinta och i den
valuta som kunden 6nskar. Hittills har pro-
jektinvesteringslin limnats for projekt i
cirka 4o linder.

~1B beviljar dven lan till nordiska foretags
investeringar — bland annat samriskforetag
och foretagsforvirv — inom oecp-omradet

och Baltikum.

NORDENS NAROMRADEN

NIB prioriterar finansiering av offentliga
och privata infrastrukturinvesteringar i
Nordens niromriden.

Hogsta prioritet har offentliga och priva-
ta miljoprojekt i Polen, Kaliningradomra-
det, Estland, Lettland, Litauen samt nord-
vistra Ryssland. For detta indamadl finns en
speciell lineordning: miljoinvesteringslan
(miL). Projekten ska bidra till att minska
miljobelastningen och dirmed ocksd de
grinsoverskridande fororeningarna. Miljo-
investeringslin beviljas pd bankmissiga
villkor till stater, myndigheter, institutio-
ner och foretag.

Vidare deltar N18 i finansiering av projekt
i Baltikum genom lin till savil baltiska som
nordiska foretag som investerar i de baltis-
ka linderna. [



DELARSBOKSLUT

januari—augusti 2001

Energisektorn allt viktigare

Nordiska Investeringsbanken uppvisar ett
gott resultat for drets forsta dtta méinader
2001. Rintenettot uppgick vid verksam-
hetsperiodens slut till 98 miljoner euro
mot 94 miljoner euro fér motsvarande
period aret innan. Overskottet for riken-
skapsperioden uppgick till 88 miljoner
euro (85). Balansomslutningen uppgick till
14,5 miljarder euro mot 13,8 miljarder
euro vid arsskiftet, en 6kning med 5 pro-
cent. Nettolikviditeten uppgick vid perio-
dens slut till
2 913 vid arsskiftet.

I likhet med dret innan har en betydande
del av NiB:s uppliningsprogram genom-

3 421 miljoner euro mot

forts under drets dtta forsta ménader.
Nyuppliningen under denna period mot-
svarade 1 889 miljoner euro mot 1 288 mil-
joner euro vid motsvarande tidpunkt i fjol.
Engelska pund, svenska kronor, japanska
yen och nya taiwanesiska dollar har utgjort
de viktigaste uppliningsvalutorna under
perioden.

FLER LAN TILL ENERGISEKTORN
Efterfrigan pa bankens nordiska och inter-

nationella lin har under drets forsta dtta
manader varit storre dn motsvarande period
foregaende ar.

Inom bankens nordiska utlining gick
cirka en tredjedel av periodens utbetal-
ningar till energisektorn. Under perioden
har N8 finansierat flera investeringar i
biobrinsleeldade kraftverk samt utbyggnad
av eltransmissionsnit. Inom tillverknings-
industrin, som nu utgdér den nist storsta
sektorn, dr miljorelaterade investeringar
inom stil- och metallframstillning den
storsta mottagargruppen.

Av lineutbetalningarna inom bankens
internationella utlining gick 40 procent till
Baltikum och Central- och Osteuropa samt
27 procent till Asien. Under perioden har
flera nya lineprogram avtalats, bland annat
har banken avtalat om sitt ttonde lanepro-
gram med Kina.

MILJOSAMARBETE

Inordvistra Ryssland fortsitter beredning-
en och genomférandet av ett antal viktiga
miljoprojekt. De operativa aktiviteterna
inriktas frimst pé vatten- och avloppspro-

jekt i S:t Petersburg och Kaliningrad. Ban-
ken leder under ett sirskilt mandat struktu-
reringen och genomférandet av det stora
sydvistra reningsverket i S:t Petersburg.
N1 har beviljat ett lin om 30 miljoner us-
dollar for ett projekt med syfte att rusta
upp och fornya nickelsmiltverken i Pet-
jenga pa Kolahalvon. Projektet omfattar en
investering om totalt cirka 93,5 miljoner
ocksi med

us-dollar och finansieras

bistind frin Norge och Sverige.

STABIL RESULTATUTVECKLING
Kvaliteten pd bankens lineportfoljer och
finansiella motparter har fortsatt hillits pa
en hog och stabil nivd. Banken har gjort en
kreditforlustreservering om o,5 miljoner
euro for ett engagemang under perioden
ifriga. En reservering for befarade kredit-
forluster som gjordes vid utgingen av ar
2000 realiserades under det forsta tertialet
2001 utan resultateffekt.

Bankens stabila resultatutveckling under
drets forsta atta manader forvintas besta.

UTESTAENDE LAN

Internationella
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Framtid 1
fiberoptiska natverk

Island blir allt tatare knutet till det
moderna informationssamhéllet.

| landet som ligger geografiskt
isolerat har man gatt in for att
satsa péa den nyaste informations-
tekniken. Det ar viktigt att ha
fungerande férbindelser med
resten av varlden och intresset
for att delta i den tekniska utveck-
lingen &r darfor stort.

BOLAGET LINA.NETS investeringar i ett
fiberoptiskt kabelnit spelar en viktig roll
di man nu bygger upp infrastrukturen for
Island som ett modernt informationssam-
hille. N1 har deltagit i finansieringen av
fiberoptiska kablar for Storreykjavik med
200 miljoner islindska kronor.

Lina.net grundades ar 1999. Bolaget
bygger upp och driver ett telenitverk for
forbindelser inom landet och utanfor.
Syftet dr att erbjuda telekommunika-
tionstjinster, frimst datatransmission och
permanenta Internetforbindelser, i huvud-
staden och i landets storsta kommuner.

Nir det giller utbyggnaden av ett kabel-
nit 1 huvudstadsomridet har man lyckats
vara forutseende. Dd Reykjavik Energi
drog nya kabelror i kraftnitet for ett antal
ar sedan limnade man extra kapacitet som
nu kan utnyttjas. Det existerande rorsyste-
met har visat sig mycket virdefullt i den
aktuella satsningen. P rekordtid lyckades
Lina.net med att griva ner nya linjer och
skapa ett nitverk av fiberoptiska kablar for
Reykjavikomradet. Bolaget driver nu ett
nitverk som delvis dr kopplat till Reykjavik
energibolags kraftniit.

— Vi slog troligtvis nytt virldsrekord i det
hir projektet. Sammanlagt 150 km fiberka-
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Fiberoptiska kablar transporterar signaler snabbare éver ldngre distanser &n
kopparledningar. | varje kabel finns 96 fibertradar.

bel lades ut pd bara sex veckor, berittar
Lina.nets verkstillande direktér Eirikur
Bragason. I varje kabel finns 96 fibertradar
eller 48 par av linjer. Genom dessa linjer
transporteras signalerna mycket effektivt i
stora mingder i form av ljusstrilar. Fiber-
optiska kablar har samma funktion som
traditionella kopparledningar, men har
den fordelen att de transporterar signaler
snabbare 6ver lingre distanser dn koppar-
ledningar.

BLAND LINA.NETS kunder finns framfor
allt offentliga institutioner, universitet och
sjukhus. Lina.net erbjuder tre slag av
anslutningar till det fiberoptiska nitverket:
konventionell fiberférbindelse, forbindelse
via mikrovégsnitet samt via kraftnitet. P4

bredbandsniten kommer hemmen att
kunna abonnera pi olika tjinster s som
Internet, musik och video-on-demand.

EIRIKUR BRAGASON ser positivt pd bola-
gets framtid.

— Anvindningen av Internet bara o6kar.
Det finns en marknad ocksi for andra nya
tjanster och dir vill vi kunna erbjuda kun-
derna det de vill ha. Vir styrka ir en flexi-
bel organisation, snabbhet och out-
sourcing. Vi kan erbjuda snabba installa-
tioner genom vira underleverantérer nir
behovet uppstir. Det hindrar inte att
Lina.nets system 4ndd haller mycket hog

kvalitet.



