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Samarbete dver granserna

Turéws moderniseringsuppdrag har kos-
tat 1,2 miljarder euro och ir nu slutfort.
Kraftverket Turéw som eldas med brun-
kol ligger i staden Bogatynia i polska
sudetomridet, just dir grinserna mel-
lan Polen, Tyskland och Tjeckien mots.
Nu uppfyller kraftverket EU:s miljokrav
och inte nog med det; utslippen ir mindre
in vad kraven foreskriver.

Men framforallt har projektet bidragit
till att dterstilla den region som under 40
ar har varit Europas si kallade svarta tri-
angel — en av de virsta killorna tll miljo-
fororening.

— Vi har genomfort den stérsta modern-
iseringen nigonsin av ett kraftverk i Polen
och den mest omfattande satsningen i hela
regionen, siger kraftverkets verkstillande
direktér Roman Walkowiak.

Renoveringen och moderniseringen av
Turéw, Polens fjirde storsta elkraftverk,
tog tio dr. Sex av kraftverkets enheter har
moderniserats. Med ett 1&n pa 150 miljo-
ner US-dollar var NIB projektets huvud-
sakliga langfristiga finansiir.

— NIB:s engagemang gjorde det mojligt
for kraftverket att intressera affirsbanker
att ge kortare lan si att hela investerings-
programmet kunde finansieras, siger
Yngve Soéderlund, NIB:s bitridande
regionchef for Baltikum och Polen.

Resultatet av moderniseringen ir en
betydande minskning av de farliga
utslidpp som tidigare orsakade sura regn,
forsimrad jordmin och skador pi sko-
gen. Under dren 1994-2004 minskade
utslippen av svaveldioxid med 82 pro-
cent, kviveoxider med 45 procent och
stoft med 96 procent.

— Utbytet av de gamla kolpannorna var
en av de viktigaste dtgirderna i moderniser-
ingsprocessen. Med modern utrustning
kan man avlidgsna nistan allt svavel ur rok-
gaserna. En kontrollerad forbrinning
bidrar till att reducera uppkomsten av kvi-
veoxider, och tack vare moderna elektro-
filter kommer stoftpartiklarna aldrig ut i
atmosfiren, forklarar Pawel Krzyzanowski,
chef for kraftverkets miljoavdelning.

Vattenférbrukningen vid kraftverket
minskade med 40 procent till 1,5 kubik-
meter per megawattimme. Moderniser-
ingsprojektet omfattade ocksd ett nytt
vattenreningsverk och ett kalkverk samt
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dtervinning av land vid den nirbeligna
kolgruvan och 6vervakning av miljofarliga
utsldpp.

Nar projektet startade 1994 var
moderniseringen helt enkelt en 6verlev-
nadsfriga for det enda polska kraftverket
av tolv kraftverk i den svarta triangeln.
Kraftverken eldas med lignit frin brun-
kolsgruvor.

De livsfarligt hoga koncentrationerna av
fororeningar forvandlade regionen tll ett
av Europas smutsigaste omriden pa 1970-
talet. Den svarta triangeln stod f6r ungefir
30 procent av alla svaveldioxidutslipp pa
kontinenten.

— Omkring 10 procent av luftféroren-
ingarna i de nordiska linderna kom frin
Polen. Situationen férindrades i borjan av
1990-talet efter att kommunismen hade
kollapsat i Central- och Osteuropa, siger
Olle Westling, forskare vid IVL Svenska
Milj6forskningsinstitutet.

Han tror inte att det lingre finns nigon
svart triangel i Europa.

— Eftersom vi 4r sé beroende av vad som
hinder i 6vriga Europa sa har Sverige defi-
nitivt vunnit mycket pA moderniseringen
av industrianliggningar i Central- och
Osteuropa, ombyggnaden av Turéw
inriknad. Men det kommer att ta minga
artionden att dterstilla den forsurade jor-
den och de forstérda skogarna.

Den socioekonomiska aspekten av
moderniseringen ir lika viktig. I den lilla
polska staden Bogatynia med 20 000 inne-
vinare arbetar 1 900 personer vid Turéw-
kraftverket och 3 000 i de nirbeligna lig-
nitgruvorna.

Det ombyggda kraftverket kommer att
anvinda de befintliga brunkolsgruvorna
fram till 2035. D4 kommer tillgingarna,
som nu uppskattas till 600 miljoner ton,
att vara forbrukade.

Aven om huvuddelen av moderniser-
ingsprogrammet dr avslutad si overviger
kraftverket redan nya miljoférbittrande
investeringar — i forsta hand giller det
ytterligare reduktion av kviveoxider — i
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De moderniserade enheterna kommer att vara i drift fram till 2035.

enlighet med de nya kraven frin
Europakommissionen.

NIB:s miljochef Johan Ljungberg delar
optimismen for kraftverkets framtida miljo-
investeringar.

— Turéw har virdefulla erfarenheter av
modernisering och av att genomfora milj6-
skyddsatgirder. Hittills har de &stad-
kommit en dnnu storre minskning av rok-
gasutslippen 4n vad som tidigare planer-
ades.

Miljokontroller visar att verkets utslipp
i slutet av 2004 var ligre dn de tillitna
maxvirdena; 28 procent ligre for svavel-
dioxid och 46 procent for kviveoxider.

— Nu ir vi redo att konkurrera pd ener-
gimarknaden, siger Roman Walkowiak.

Avregleringen av den europeiska energi-
marknaden kommer att gora det mojligt
att exportera el och virme under de
kommande dren. I oktober 2004 blev
Turéw, tillsammans med kraftverk i
Belchatéw och Opole samt tvd lignitgru-
vor, en del av Polens storsta energiprodu-
cent, det statsigda BOT Gornictwo i
Energetyka. Holdingbolaget ir fast beslu-
tet att fortsitta investera manga miljarder
euro for att skapa ett starkt, nationellt
energibolag inom tio &r.

Turéws virmekraftverk bidrar med sju
procent av den elektricitet som produceras
i Polen, och kraftverket har internationel-
la ISO-certifikat for miljéstyrning, kvalitet
och sikerhet. Det har ocksi fitt erkin-
nande som Polens mest miljoaktiva fore-
tag i ett antal statliga tivlingar. Ar 2004
oversteg elproduktionen elva miljoner
megawattimmar vilket 4r en 6kning med
elva procent jaimfort med 2003. Kraft-
verkets omsittning ckade dr 2004 med
fyra procent till 436 miljoner euro. m
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Samarbete 6ver granserna

Miljosatsni

valuta for pengarna

NIB-finansierade investeringar i
nordvastra Ryssland berdknas
minska fosforutslappen till vatten
med en mangd som motsvarar
tio procent av hela ytvattentill-
férseln av fosfor till Finska viken.
Miljéinvesteringar i dst ar kost-
nadseffektiva; varje investerad

euro kan ge stora resultat.

Det hir visar siffror 6ver de forvintade
miljoeffekterna av tretton projekt som
NIB ir med om att finansiera i nord-
vistra Ryssland. En del av projekten dr pa
slutrakan, medan andra dnnu 4r i planer-
ingsstadiet och NIB:s miljochef Johan
Ljungberg poingterar att kalkylerna
giller uppskattade effekter. Om utsldpps-
minskningarna forverkligas dr det friga
om betydande miljéforbittringar. Pro-
jekten forvintas till exempel leda il att
svaveldioxidutsldppen i omridet minskar
med 6ver 150 000 ton per dr. Den hir
summan ir tre ganger storre dn de totala
arliga svaveldioxidutslippen i Sverige.

— Det visar att det finns betydande mdoj-
ligheter tll kostnadseffektiva utslipps-
minskningar, siger Ljungberg.

Han anser att det ir viktigt att NIB som
finansinstitution kvantifierar projekt inte
bara ur ekonomisk synpunkt, utan ocksa ur
miljosynpunkt. NIB prioriterar i sin verk-
samhet finansiering av projekt med positi-
va miljokonsekvenser. Banken har en miljo-
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lineordning pd 300 miljoner euro avsedd
for att frimja miljinvesteringar i med-
lemslindernas niromrédden, och fokus ligg-
er pa finansiering av projekt i nordvistra
Ryssland.

D3 det giller den offentliga sektorn i
nordvistra Ryssland har NIB framfor allt
prioriterat avlopps- och energiprojekt.
Inom privatsektorn har NIB inriktat sig pa
massa- och pappersindustrin, samt metall-
urgisk och kemisk industri.

Alla projekt som NIB 6verviger att
finansiera analyseras ur miljosynpunkt.
Ljungberg har utgdende ifrin tekniska for-

ngar 1 Ost ger

studier gjorda av externa konsulter sam-
manstillt information om vilka effekter
NIB-finansierade investeringar i nord-
vistra Ryssland beriknas ha dels pa utslipp
till luft i form av svavel- och koldioxid,
dels pd utslipp till vatten i form av fosfor,
kvive och BOD. Svaveldioxid ger upphov
till sura regn medan koldioxid bidrar dill
den globala uppvirmningen. Fosfor och
kvive samt syreférbrukande dmnen BOD
bidrar till Gvergddningen av vattendrag.
Enligt Ljungberg skulle det vara intressant
att dven fa fram siffror pa miljogifter som
dioxiner och kvicksilver, men den hir
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utslappsminskningar till vatten
Totalt
Projekt finansierade av NIB i nordvéstra

Ryssland

ton/ar
30 000
25000
20 000
15000
10 000
5000
Total- Total- BOD
fosfor  kvave
59 Projekt som EEE Projekt
NIB & med om som NIB
att finansiera finansierar
inom ramen utanfor
for NDEP NDEP

Beraknade
utslappsminskningar till luft
Totalt
Projekt finansierade av NIB i nordvéstra

Ryssland

ton/ar
700 000

600 000

500 000

400 000

300 000

200 000

100 000

0 SO, CO,

== Projekt som = Projekt
NIB &r med om som NIB
att finansiera finansierar
inom ramen for utanfor
NDEP NDEP

NDEP = Nordliga dimensionens miljépartnerskap



typen av utslipp ir det i allminhet svart att
fd uppgifter om.

Han ser sjilv utslippen till vatten som
det storsta hotet.

— Vi har ett vildigt kinsligt innanhav,
papekar Ljungberg och siger att atgir-
derna for att ridda Ostersjon ér akuta.

Kaj Forsius, sakkunnig sekreterare vid
Helsingforskommissionen for Ostersjons
miljoskydd, HELCOM, siger att utslippen
frin punktutslippskillor runt Ostersjon
minskat avsevirt sedan 1980-talet, medan
utvecklingen di det giller jordbruket har
varit trog. I Ryssland och dven i de nya EU-
medlemslinderna ir utslippen frin punkt-
utslippskillor fortfarande hogre per capita
an i till exempel Finland och Sverige.

— Det finns alltsd mer utrymme att redu-
cera utslidppen i dessa linder, vilket de hir
siffrorna ocksd visar, siger Forsius med
hinvisning tll de siffror som Ljungberg
har sammanstillt.

Enligt Forsius arbetar HELCOM som
bist med att utveckla informationstill-
gingen da det giller farliga dmnen, som
till exempel dioxiner.

— Vi har ett projekt som syftar till en
strategi for hela Ostersjpomradet betriff-
ande vilken typ av information om farliga
damnen vi skall samla och pa vilket sitt.
Projektet fokuserar speciellt pa Ryssland.

Da det géller NIB-finansierade projekt
med positiva effekter for Ostersjon ir
Sydvistra avloppsreningsverket i S:t
Petersburg 1 en klass for sig enligt
Ljungberg. NIB har varit ledande finansi-
ar for reningsverket som invigs i host.
Ocksa utvecklingen av vatten- och avlopps-
gjdnster i Kaliningrad 4r ett viktigt projekt
ur miljésynpunke, enligt Ljungberg. Ser
man pi utslidpp till luft har speciellt upp-
graderingen av nickelanliggningen Pe-
tjenga Nickel betydande miljoeffekter.
Aven Forsius betecknar Sydviistra avlopps-
reningsverket som ett stort framsteg, men
pipekar att nistan en fjirdedel av S:t
Petersburgs avloppsvatten fortfarande
slipps ut orenat dd reningsverket stir
klart.

— Forstudier pagér for att dtgirda de ater-
stiende orenade avloppsutslippen, beritt-
ar Ljungberg.

Han siger att det finns en viss grad av

forseln till Finska viken

Berdknade utslappsminskningar till vatten
Per projekt
Projekt finansierade av NIB i nordvastra Ryssland och en jamférelse med ytvattentill-

Projekt Totalfosfor Totalkvave Syrefor-
(ton/ar) (ton/ar) brukande

amnen BOD

(ton/ar)

Sydvastra reningsverket S:t Petersburg 200 1 000 14 000
Avloppsrening Sestroretsk 1 25 110
Avloppsrening Kaliningrad 138 1240 9 540
Avloppsrening Leningradregionen 50 100 110
Godselhanteringsprojekt 110 140 0
Vattenrening Kondopoga 0 0 1875
Segezha massa och papper 0 0 690
Summa alla projekt ~ 500 ~ 2500 ~ 26 300
Ytvattentillférsel till Finska viken 4 940 110 000 201 600

Berdknade utsldappsminskningar till luft
Per projekt
Projekt finansierade av NIB i nordvéastra Ryssland och en jamférelse med utslapp till

luft i Sverige

Projekt Svaveldioxid SOy (ton/ar) Koldioxid CO5 (ton/ar)
Petjenga Nickel 136 000 214 000
Biobransleprojekt 620 25 800
Energiprojekt Viborg 60 1270
Slamférbranning S:t Petersburg 1675 94 600
Fjarrvéarme Murmansk 900 65 000
Energiprojekt Kondopoga 9 600 165 000
Segezha massa och papper 1910 84 700
Summa alla projekt ~ 150 800 ~ 650 400
Utslapp till luft totalt i Sverige 52 000 72 200 000

osikerhet i kalkylerna kring de beriknade
utslippsminskningarna eftersom informa-
tionen om nuldget inte #r fullstindig.
Avgorande for de slutliga miljoeffekterna
ir dessutom inte enbart investeringarna i
sig, utan ocksd till exempel hur anligg-
ningarna drivs nir en investering vil ir
slutford.

Flera av de tretton projekt som Ljung-
berg har granskat finansierar NIB inom
ramen for Nordliga dimensionens milj6-

partnerskap (NDEP), som upprittats for
att samordna och frimja finansieringen
av miljoinvesteringar i Ostersjo- och
Barentsregionerna. Partnerskapet kombi-
nerar resurser och expertis frin EU-
kommissionen, Ryska federationen och
multilaterala finansinstitutioner. Aven de
av projekten som inte finansieras inom
NDEP har férutom medel fran NIB ocksé
annan finansiering. =
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Rimi Latvia

Samarbete dver granserna

Rimi Baltic pa

vig mot regionalt

ledarskap

Att bli marknadsledande inom den hart konkurrensutsatta detaljhan-
deln for livsmedel i de baltiska landerna &r en tuff malsattning som
kraver mycket mod, bra planering och en tydlig ekonomisk profil.
Det &r skalet till att nybildade Rimi Baltic, ett samfdretag registrerat

i Sverige, har pabdrjat en storskalig satsning i Estland, Lettland och

Litauen.

Alla gamla och nya supermarket-butiker och stormarknader som 6ppnats i de baltiska
ldnderna av ICA och Kesko kommer att omvandlas till Rimi hypermarkets.
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Rimi Baltic bildades i januari 2005 av
svenska ICA AB och finska Kesko Group
som i#ger lika stora delar av bolaget.
Milsittningen for det tredriga invester-
ingsprogrammet ir att utoka Rimi Baltics
detaljhandelskedjor i de tre baltiska lin-
derna fran dagens 164 butiker till cirka
250 butiker i slutet av 2007.

Med ett tiodrigt 1an pa 40 miljoner euro
bidrar NIB till finansieringen av expansio-
nen. Laneavtalet undertecknades i Riga i
mars 2005.

— Vi siktar pd minst 25 procent av den
regionala detaljhandeln f6r livsmedel vil-
ket inte bara innebir en ledande position i
regionen utan ocksd en snabb expansion,
siger Rimi Baltics verkstillande direktor
Antonio Soares.

— Att nd en sidan marknadsandel inom
tre ar dr det primira mélet for det storska-
liga investeringsprogram vi genomfor i
alla tre linderna, tilligger han.

For att nd det ambitiosa malet krivs en
férdubbling av omsittningen fore slutet av
dr 2007, med utgingspunkt frin den
sammanlagda omsittningen pd 690 miljo-
ner euro som Kesko och ICA uppnidde i
de baltiska linderna ar 2004. Medan till-
vixttakten pd hela den baltiska livsmedels-
marknaden, med ett uppskattat virde pa
4,7 miljarder euro ar 2004, beriknas till
fem procent per &r behover Rimi en drlig
tillvixt pa 25 procent.

Rimi Baltics finska dgare fick bra fotfiste,
forst i Estland dir verksamheten startade
1994 och sedan i Lettland dir man verkat
sedan ar 2000. Kesko startade ett nitverk
av snabbkop och ligprisbutiker i bida lin-
derna. I Estland heter de Sidstumarket
och i Lettland Supernetto.

Svenska ICA, som idr aktivt inom seg-
mentet medelstora och stora supermarket-
butiker, valde Lettland som sin startpunkt
i Baltkum ar 1996. Sedan 1999 verkar
ICA iven i Litauen och Estland.

I Lettland och Estland 4r Rimi Baltic
marknadsledande, medan man ligger pi
fjirde plats i Litauen. For detta land har
foretaget darfor sirskilt ambitiésa expan-
sionsplaner; pd tre ir planerar man att
oppna 80 nya butiker.

En jimforelsevis ldg kopkraft i de bal-
tiska linderna gor att det beh6vs en kraftig
utveckling av ligprissegmentet. Det ir



inom detta omride som Rimi Baltic for-
vintar sig hiftig konkurrens frin andra
starka aktorer och det dr ddr som man plan-
erar ett stormangrepp pa bred front.

For att understryka vikten av denna
affirsinriktning kan nimnas att Keskos
expansion inom lagprissegmentet medfor-
de en trefaldig okning av foretagets
omsittning i Baltkum ar 2004 jimfort
med dret innan. For nirvarande stir detta
segment for 30 procent av Rimi Baltics
totalomsittning.

— Stormarknadernas och lagprisbutiker-
nas andelar av vir omsittning kommer att
oka till 40 procent vardera och till f6ljd av
det kommer supermarket-andelen att
minska, trots en betydande 6kning av for-
siljningen inom detta segment, siger
Rimi Baltics finansdirektr Ton Nolet.

De flesta butiker som 6ppnas i de baltiska
linderna under de kommande tre iren
kommer att vara ldgprisbutiker. I Litauen
kommer 90 procent av alla satsningar att
ske inom lagprissegmentet. Rimi Baltic
planerar att gora sitt intride pd den
litauiska marknaden 4r 2005 under namnet
Supernetto.

— Vi prioriterar lanseringen av Super-
nettokedjan i Litauen men vi kommer sam-
tidigt fortsitta att kraftigt forstirka véra
stormarknader dir, tilligger Ton Nolet.

— I Estland satsar vi i forsta hand p3 att
behalla var ledande position genom att
6ppna nya lagprisbutiker och ett mindre
antal stormarknader av begrinsad storlek.
I Lettland fortsitter vi att bygga ut
Supernetto. Det finns fortfarande ocksi
tillrickligt utrymme for en vidare utbygg-
nad av mindre och storre stormarknader i
Lettland.

Sammanslagningen av ICA:s och Keskos
dotterbolag och den snabba expansionen
bidrar till en konsolidering av den splitt-

Ett starkt supermarket-segment &r ett konkurrenskraftigt alternativ till torghandeln.

rade detaljhandeln och en forsvagning av
torghandelns position inom den baltiska
detaljhandelssektorn.

Torghandeln utomhus anses std for en
tredjedel av detaljhandeln med livsmedel i
regionen. Torgen ses till stor del vara ett
tillhall for smugglare och forsiljare av
allehanda brate. Ett starkare snabbképs-
segment kommer att bli ett stéd for de
baltiska regeringarnas anstringningar att
stoppa skattefusket och sikerstilla att livs-
medelshandeln i Estland, Lettland och
Litauen sker i enlighet med EU:s regler
om livsmedelshygien och sikerhet. m

Estland 7
Lettland 11
Litauen 3

Rimi Baltics natverk av detaljhandlare, maj 2005

Stormarknader Supermarket-butiker

Lagprisbutiker Omsattning 2004, euro

49 280 miljoner
29 285 miljoner
- 130 miljoner

Kalla: Rimi Baltic

AGARE

* |CA éar Sveriges ledande detalj-
handelsféretag. Koncernen har
mer an 40 000 anstéllda och
ungefar 3 000 butiker i Skandi-
navien och de baltiska landerna.
| koncernen ingar férsaljnings-
bolag med ett utbrett natverk av
butiker. Bolagen distribuerar
varor till restauranger och stor-
kok.

® Kesko ar Finlands stérsta detalj-
handelsforetag for livsmedel och
kontrollerar 36 procent av den
inhemska marknaden. Férutom
handeln med livsmedel som star
for halften av koncernens om-
sattning driver Kesko goér-det-
sjalv-butiker, handel med jord-
bruksmaskiner, husgerad, fack-
artiklar samt forséljning av bilar.
Kesko har cirka 18 000 anstall-
dai Finland, Sverige, de bal-
tiska landerna och Ryssland.
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Samarbete dver granserna

Kabel under Finska viken:
en link till siker energi

Battre konkurrenskraft for de
baltiska energiproducenterna,
Okade mojligheter till utbyte av
elektricitet 6ver granserna och
sékrare elférsérjning i de bal-
tiska och nordiska landerna -
dessa ér de viktigaste skalen for
att Iagga en 100 kilometer lang
hégspanningskabel fran Harku
i Estland till Esbo i Finland.
Bygget av den nya lanken

pabdrjades i april 2005.

Nordic Energy Link (NEL), ett samfore-
tag mellan tre baltiska och tvé finska ener-
gibolag, kommer att bygga den forsta
kabeln, med en kapacitet pd 350 megawatt,
mellan de baltiska och nordiska energi-
marknaderna. Uppskattningsvis kommer
tvd terawattimmar elektricitet att trans-
porteras genom kabeln varje ér.

NIB:s ldn pa 53 miljoner euro till Nordic
Energy Link ticker hilften av de totala
projektkostnaderna. Undertecknandet av
avtalet mellan finansiirerna och totalentre-
prenodren 1 slutet av april 2005 markerade
den officiella starten for projektet som skall
vara klart i slutet av 2006.

Den nya lidnkens kapacitet kommer att
fordelas mellan NEL:s #dgare: Estlands
kraftbolag Eesti Energia, lettiska Latve-
nergo, litauiska Lietuvos Energija och tvi
finska elbolag — Pohjolan Voima och Hel-
singfors Energi.

IO BULLETIN e JULI 2005

ABB ér huvudleverantor for en ny kabel som férenar elnétet i de baltiska I&dnderna med
EU:s elnét.

ABB



— Linken ir ett viktigt, forsta konkret
steg mot en anslutning av de baltiska lin-
dernas energisystem till resten av EU och
mot att skapa en gemensam oppen
elmarknad i omridet kring Ostersjon —
Baltic Electricity Ring, siger NEL:s och
Eesti Energias styrelseledamot Marko
Allikson.

— Vi 6ppnar en dorr som gar it tva hill;
frin de baltiska linderna till Finland och
resten av den nordiska regionen, och i
motsatt riktning, tilligger han.

Idén dll Baltic Electricity Ring lades
fram av de baltiska regeringarna i bérjan
av 1990-talet. Den ligger helt i linje med
EU:s policy att upphiva handelshinder,
investera 1 gransoverskridande transmis-
sionskapacitet och undanréja begrins-
ningar for utbyte av elektricitet inom
Europa.

Trots femton &r av sjilvstindighet ir de
baltiska linderna fortfarande en del av ett
transmissionsnitverk med band 6sterut till
det tidigare Sovjetomridet. Efter att ha
varit avstingda frin EU:s kraftledningsnit
kan de baltiska ekonomierna nu, tack vare
den nya linken, stilla sina forhoppningar
till den EU-inspirerade liberaliseringen av
energimarknaden.

Det baltiska energinitverket har nu ett
betydande overskott av kapacitet medan
den nordiska regionen har ett underskott
pa 2 000 megawatt i sin kraftforsorjning.

Tack vare NEL kan Finland fi energi
frin de renoverade delarna av Narvaverken
i Estland och frin regionens enda kirn-
kraftverk, Ignalina i Litauen. Vid sno-
smiltningen varje dr kan ocksi Lettland
exportera Overskottsenergi frin kraftver-
ken vid Daugava, den storsta floden i den
baltiska regionen.

Timo Rajala, koncernchef och verkstill-
ande direktor f6r Pohjolan Voima, under-
stryker linkens betydelse for att foretaget
dven 1 fortsittningen ska kunna vara flex-
ibelt och kopa energi fran flera olika hall.

— Flexibilitet betyder ocksé trygghet for
ett land med otillrickliga egna energitill-
gangar.

Frdgan om en sdker energiforsorjning
stdr hogst upp pd dagordningen i bada
dndarna av linken. NEL kommer att sikra
en alternativ kanal for ett utbyte av elekeri-

ABB

citet som kan ticka potentella brister i
energiproduktionen i den baltiska regionen.

Den inhemska kapaciteten i Lettland
ticker ungefir 70 procent av landets ener-
gibehov. Lettland har hittills importerat el
frin Litauen, Estland och Ryssland.

— For oss blir den nya linken en siker-
hetsventil ifall det vanliga sittet att import-
era energi inte skulle fungera, siger
Latvenergos verkstillande direktor Karlis
Mikelsons.

Trots att Litauen under de kommande
tvd dren beriknas anvinda linken for
export av omkring 0,5 terawattimmar per
ar av sitt energioverskott, si understryker
dven Lietuvos Energijas verkstillande
direktér Rymantas Juozaitis betydelsen av
en siker energiforsorjning.

— Projektets ekonomiska och politiska
betydelse ligger i den forbittrade sikerhe-
ten och ett minskat beroende av Ryssland.

En fortsatt 6kning av energikonsumtion-
en till f6ljd av den starka ekonomiska till-
vixten i de baltiska linderna kommer
antagligen att forvandla det nuvarande
overskottet till ett underskott inom 10 ér.
Nir kirnkraftverket Ignalina i Litauen
stings dr 2009, liksom de dldre delarna av
Narvaverken i Estland dr 2015, kommer
den totala energiproduktionen i den bal-
tiska regionen att sjunka med ungefir

100-kilometers-
kabeln
kommer att
korsa Finska

~ viken.

3 000 megawatt eller 30 procent av den
nuvarande kapaciteten.

For att effektivt kunna utnyttja mojlig-
heterna pa den nordiska marknaden ser de
baltiska linderna fram emot att gd med i
den nordiska elborsen, Nord Pool. De
nordiska linderna ir foregingare nir det
giller att organisera den internationella
handeln med elkraft och att avreglera
elkraftssektorn.

— Att gd med i Nord Pool borde vara
nista steg efter att linken tagits i bruk,
siger Karlis Mikelsons pd Latvenergo.

De baltiska och finska parterna har
utsett svenska ABB till totalentreprenor.
Projektet kommer att utnyttja ABB:s teknik
HVDC Light (hogspind likstrém), som
minimerar de elektromagnetiska filten.

— Denna egenskap bidrar tll att elimi-
nera storningar i fiskarnas navigeringsfor-
mdga, som strommen i kabeln pa havsbott-
nen kan orsaka. Formégan ir livsviktig for
vissa fiskarter, till exempel under lektiden,
siger NIB:s miljochef Johan Ljungberg.

Linkprojektet involverade ocksid NIB:s
systerorganisation Nopef — Nordiska pro-
jektexportfonden — som sedan 1999 har
finansierat en forstudie utford av Pohjolan
Voima. m
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Boliden
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Boliden Odda har en arlig produktionskapacitet pa 160 000 ton zinkmetall. Nu kan kapaciteten férdubblas.
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Boliden

Samarbete 6ver granserna

BOLIDEN ODDA | NORGE

Renare zinkproduktion
och 6kad kapacitet

Zinksmiltverket Boliden Odda i Norge har
genomgitt omfattande moderniseringar
och ir nu ett av de modernaste zinksmilt-
verken i virlden. Ny teknik méjliggor en
fordubbling av produktionen samtidigt som
utslippen av zink till Serfjorden uppskattas
minska med 90 procent. NIB deltog i finan-
sieringen av projektet med ett 1an pd 40 mil-
joner euro.

En viktig del av moderniseringsprojekt-
et var installationen av en direktlaknings-
anliggning som ersitter den tidigare rost-
ningsprocessen och gor zinkproduktionen
effektivare. Genom lakning avligsnas sva-
vel ur zinkkoncentrat som #r ravaran vid
zinkproduktion. Medan en rostnings-
anliggning avldgsnar svavlet genom hoga
temperaturer, avligsnar direktlakningen
svavlet med hjilp av syrgas. Metoden har
utvecklats av Oddas systersmiltverk i
Finland, Boliden Kokkola.

I samband med investeringen byggdes
dven en ny filterstation som innebir en

effektivare rening av restprodukter som
uppstar vid produktionen. Tack vare den
nya reningsprocessen kan en storre miangd
zink dn tidigare dtervinnas ur restproduk-
terna samtidigt som metallmingden i
avfallet minskar. Ocksd vattenreningsan-
liggningen har effektiviserats med fyra
nya reaktorer och dirmed kommer
utslippen av metaller till Serfjorden att
minska avsevirt, med upp till 90 procent
jamfort med utslippen dr 1998.

Zinksmaltverket Boliden Odda grundades
ir 1924 under namnet Det Norske
Zinkkompani. Numera utgor smiltverket
en del av den svenska industrikoncernen
Nya Boliden som bildades i januari 2004 da
Boliden foérvirvade finska Outokumpus
gruv- och smiltverksamheter. Smiltverket
producerar frimst zink- och aluminium-
fluorid men ocksé svavelsyra som en bipro-
dukt. Zinkmetallen siljs framforallt till stil-
verk som anvinder metallen for galvaniser-

Zinksméltverket Boliden Odda
vid Serfiorden pa norska
véstkusten har en egen isfri
hamn fér leveranser av zink-
koncentrat samt utskeppning
av slutprodukter.

ing i syfte att férhindra korrosion. Anligg-
ningen i Odda, med cirka 360 anstillda,
gynnas av att smiltverket dr deligare i ett
vattenkraftverk i nirheten som mojliggor
formanliga elpriser.

Ar 2004 redovisade borsnoterade
Boliden sitt bista resultat i modern tid,
och Nya Bolidens verkstillande direktor
och koncernchef Jan Johansson ser posi-
tivt pd Bolidens framtida gruv- och smilt-
verksamhet.

— En av Bolidens styrkor ir balansen
mellan gruv- och smiltverksamheten
inom zink, vilket innebir att vi sjilva kan
ta hand om det koncentrat som vi produ-
cerar. En viktig princip f6r Boliden ir att
all tillvixt av produktionen skall ske
genom utnyttjande av den senaste tekni-
ken, som ocksé dr den mest miljévinliga.
Miljokunnandet inom bolaget utgor en
konkurrensférdel som kommer att utveck-
las ytterligare. m
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Livsmedelsproduktion i Danmark

Hogteknologiskt
slakteri springer
gamla grinser

| slutet av maj 2005 invigde den danska livsmedelskoncernen

Danish Crown Europas stérsta slakteri i Horsens i Danmark. Den

nya anlaggningen, som ar ett av vérldens tekniskt mest avancerade

slakterier, finansierades delvis med ett |an fran NIB pa 223 miljoner

danska kronor eller 30 miljoner euro. Den moderna tekniken som

anvands i det nya slakteriet gagnar bade arbetsmiljon och den yttre

miljén.

Finansieringen frain NIB syftade tll att
sikerstilla att det nya slakteriet skulle upp-
fylla stringa, internationellt erkinda mil-
jokrav.

Arbetsmiljon i det nya slakteriet ir
utformad i Overensstimmelse med de
senaste kraven pd ljudnivd och hygien pa
arbetsplatsen. De interna transporterna ir
ordnade s att ingen korsar produktions-
linjerna, medan innertak med hinganord-
ningar gor det enkelt att komma it slakte-
riets tekniska utrustning.

— Medarbetarna behover inte lingre
lyfta tunga varor som kan orsaka rygg-
smirtor. Robotar hanterar urtagning och
styckning, siger Gudrun Andreasen, infor-
mationschef pd Danish Crown.

P4 dagen fylls det nya slakteriet med
naturligt dagsljus. Det finns tre stora
innergdrdar i mitten av anliggningen. De
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anstillda har ljusa, bekvima rum med
gronvixter for rekreation.

Slakteriet dr indelat i hygienzoner som
alla dr utrustade med speciella luftslussar
och forsedda med ett centralt rengorings-
system. Endast den personal som arbetar
inom en zon har tilltride dit. Som exempel
kan nimnas grishuset som dessutom har
separat inging och egen matsal.

— Det ir inte tilldtet att g3 in i slakteriet
utan att forst tvitta hinderna med en des-
infektionsvitska och putsa skorna. Dessa
hygiendtgirder ir himtade frin hogriskzo-
ner inom djuruppfédningsbranschen. Vi ir
forst med att tillimpa samma dtgirder i ett
slakteri, siger Gudrun Andreasen.

Slakteriets naromrade frimjas av an-
liggningens luktreducerande teknik och
inférandet av bullerzoner. Avfallet frin

slakteriets olika delar transporteras bort i
vakuumforslutna behillare. For att skydda
grannarna frin lukt slussas alla typer av
odorer ut ur slakteriet genom 40 meter
hoga skorstenar.

Den milj6vinliga tekniken medger en
effektivare anvindning av energi och vat-
ten. Det nya slakthuset gér av med endast
205 liter vatten per gris vilket ska jaimforas
med 329 liter som ir den genomsnittliga
siffran for den danska industrin. Energi-
atgingen for uppvirmning och varmvatten
har minskats tll 12 kilowattimmar per
gris, dd genomsnittet ir 16 kilowattimmar.

Djurens vdlméga har hog prioritet i den
dagliga rutinen pd slakteriet som ir
utrustat enligt de senaste ronen inom
boskapsuppfédning. Grisar mér bittre om
de kan rora sig i flock uppit och i riktning



mot ljus. Dirfor har gingen till slakt-
kammaren en speciell belysning och svag
lutning uppat for att i min av mojlighet
motverka stress hos grisarna.

— Detta har garanterat en lugn milj6 i
grishuset som rymmer 3 800 djur, tilligg-
er Gudrun Andreasen.

En varsam hantering av djuren och hilso-
samma uppvixtforhillanden sikerstiller en
hog kottkvalitet. Veterinirbesiktningar
enligt kontrollprogrammet HACCP ut-
fors ofta vid Danish Crowns slakterier,
bide av foretagets oberoende veterinirer
och av danska statens veterinirer.

Horsens slakteri ir foretagets storsta
slakteri. Kapaciteten pd fyra miljoner gri-
sar per ar overtriffar vida produktionen
vid Danish Crowns 06vriga slakterier i
Ringsted, Blans, Seby och Odense.

— Vi planerar att nd full kapacitet i slutet
av dr 2005. D4 kommer slakteriet ocksi att
oka antalet anstillda frdn nuvarande 1 100
till 1 360, siger Gudrun Andreasen.

Nyskapande teknik utmanar nuvarande
grinser for kvalitetsstyrning. Gudrun
Andreasen nimner nigra nyheter i slakte-
riet, bland annat noggrann kylning, integ-
rerad kvalitetskontroll samt system for
sortering och spéarning.

De totala investeringarna i det nya slak-
teriet var 2 miljarder danska kronor,
medan milj6investeringarna utgjorde 718
miljoner danska kronor. Avtalet mellan
NIB och Danish Crown om ett lén pi 30
miljoner euro undertecknades i mitten av
ar 2003. =

Danish Crown

Det nya slakteriet &r ett av de tekniskt
mest avancerade i vérlden.

HORSENS SLAKTERI
1 KORTHET

® Europas storsta och varldens
mest avancerade slakteri

* Antal slaktade grisar per vecka:
77 000

* Antal anstéllda: 1 360

* Markomrade: 47 hektar

® Total golvyta: 78 000 kvadrat-
meter

* Bygget startade i augusti 2002

® Verksamheten inleddes i slutet
av ar 2004

® Slakteriet invigdes den 23 maj
2005

FAKTA
OM DANISH CROWN

® Varldens stérsta exportor av
flaskkott och varldens nést-
storsta kottproducent

* Omséttningen var 6 miljarder
euro 2003/2004 och 6kar med
10 procent for varje ar

* Danish Crown exporterar 89
procent av sin produktion

® Sysselsatter 26 000 personer i
hela vérlden, varav 15 000 i
Danmark

e Ager 27 slakterier och styck-
ningsanlaggningar for grisar,
atta slakterier och stycknings-
anlaggningar fér notkreatur
(inklusive en i Tyskland), samt
ett nétverk av distributdrer och
aterforsaljare

* Moderbolag for tio dotterbolag,
det senaste forvarvet (2003/
2004) tillsammans med finska
HK Ruokatalo &r en 80 procents
agarandel i det polska kottfore-
taget Sokolow
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Samarbete 6ver granserna

Nya intermediirer

1 Cen

NIB har slutit avtal med fyra nya intermedidrbanker i Central- och

Osteuropa. Intermedidrverksamheten ger NIB méjlighet att kanalise-

ra medel till projekt via finansinstitutioner som har kdnnedom om

specifika geografiska marknader.

— Foretag i vira medlemslinder skall se
det hir som ett hjidlpmedel att gora affir-
er, siger bitridande regionchef UIf
Westergiard om NIB:s vidareutlinings-
samarbete i Central- och Osteuropa.

Léneprogram till intermediirer bredd-
ar inte bara NIB:s verksamhetsfilt geo-
grafiskt, utan mojliggor ocksd finansier-
ing av smd och medelstora projekt som
NIB inte skulle kunna direktfinansiera.
Finansiering genom intermediérer ar dér-
for speciellt viktigt i omrdden dir projekt-
en vanligen inte ir sirskilt stora.

Under 2004 och borjan av 2005 slot NIB
avtal med de tre statliga utvecklingsbank-
erna Encouragement Bank i Bulgarien,
Hungarian Development Bank i Ungern
och Slovak Guarantee and Development
Bank i Slovakien, samt med den regionala
utvecklingsbanken Black Sea Trade and
Development Bank som verkar i Svarta-
havsomradet.

Enligt Westergard ir statsigda finans-
institutioner naturliga samarbetsparter {or
NIB i och med att banken utanfér med-
lemslinderna grundar sin verksamhet pa
samarbetsavtal med respektive stat. Stat-
liga finansinstitutioner har ett generellt
lingsiktigt utvecklingsmandat och finansi-
erar vid sidan av smaskaliga projekt ocksa
omfattande infrastrukturprojekt. Det hir
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gir vil ihop med NIB:s roll att skapa mer-
virde genom langfristiga 1an.

Enligt avtalen med intermediirerna skall
all vidareutlining inom ramen for ett
laneprogram godkinnas av NIB.

— Vartenda projekt, vare sig det ir stort
eller litet, kommer till oss f6r bedémning.

Ett krav ir att projekten dr av omsesid-
igt intresse for lintagarlandet och NIB:s
medlemslinder. Ett projekt kan till exem-
pel omfatta leveranser frin NIB:s med-
lemslinder eller si kan det vara friga om
ett foretag som ir frin ett av NIB:s med-
lemslinder och som gor en investering i
lintagarlandet.

Det ir intermedidren som tar linerisken
gentemot kunden, medan NIB enbart bir
risken gentemot intermedidren. Foljakt-
ligen kan NIB inte paverka kreditprocess-
en i sig, utan det slutliga beslutet om lan
fattas av samarbetsbanken efter att NIB
gett gront ljus for ett projekt.

NIB har haft intermedidrverksamhet i
Central- och Osteuropa sedan slutet av
1990-talet, men samarbetet har tagit fart
ordentligt forst under de senaste dren.
NIB ir nu enligt Westergird pa vig att
utveckla ett tickande nitverk av inter-
medidrer i regionen.

Enligt honom kan man tack vare EU-

ral- och Osteuropa

INTERMEDIARER
RUNT OM | VARLDEN

¢ NIB:s utlaning utanfér medlems-
landerna sker antingen i form av
direkta 1an till projekt eller
genom laneprogram till interme-
diarer, som kanaliserar medel
vidare till olika projekt.

® Banken samarbetar med saval
finansiella intermediarer, framst
statsdgda  utvecklingsbanker
och lokala kommersiella banker,
som med statliga intermediéarer,
oftast finansministerier.

® Utanfér medlemslanderna har
NIB laneprogram for vidareut-
l&ning i sexton lander. Dessutom
samarbetar NIB med regionala
finansinstitutioner som verkar i
flera olika lander.

* NIB:s samarbetsbanker finns i
Central- och Osteuropa, Latin-
amerika och Asien.

* NIB har avtal med totalt 29 inter-
mediarer utanfér medlemslan-
derna: 25 finansiella intermediarer
och fyra statliga intermediérer.

e Utestdende lan till intermediarer
utanfér medlemslanderna upp-
gar till cirka 760 miljoner euro.

utvidgningen skonja ett kande intresse i
NIB:s medlemslinder gentemot Central-
och Osteuropa.

— Foretag fragar till exempel mer om
affirsmojligheter.

Bulgarien ir kandidatland, medan
Slovakien och Ungern ir nya medlemmar
i unionen. m



Aktuellt inom Nordiska finansgruppen

Pamela Schinberg

Nopef satsar pi Osteuropa

Varje vecka etablerar sig ett nord-
iskt foretag internationellt med
hjalp av férstudier finansierade
av Nordiska projektexportfonden
Nopef. Stoérst &r behovet av hjélp
med verksamhet i steuropeiska
lander utanfér EU. Nopef lagger
nu om sin strategi for att battre
tillmotesga kundernas behov;

i fortsattningen ligger fondens
fokus pa Osteuropa, framst pa
nordvéstra Ryssland och

Ukraina.

Den nya strategin trider i kraft under
hosten 2005. Nopefs nye verkstillande
direktor Lars Kjer ser strategin frimst som
ett svar pd kundernas behov, men ocksi
som en fokusering av fondens resurser.

— Vi dr en liten organisation, och en
koncentration av verksamheten innebir en
mojlighet att forbittra vir kompetens
inom verksamhetsomridena. Vi har haft
projekt i alla delar av virlden och det ir
svart att bistd med expertishjilp pa alla
marknader.

Begreppet Nordens niromriden skall
definieras tydligare i den nya strategin.
For Nopefs del kan det inbegripa tll
exempel nordvistra Ryssland, Ukraina,
Vitryssland samt Osteuropeiska linder
utanfér EU.

— Genom att klarare fokusera pa nirom-
ridena kan vi oka kunskapen om vira
hogst prioriterade marknader, Ryssland
och Ukraina, och i linje med vara dgares
onskemal vara ett nordiskt, foretagspoli-

Nordiska projektexportfonden
www.nopef.com

Enligt Nopefs nye verkstéllande direktdr
Lars Kjeer skall fonden vara ett nordiskt,
foretagspolitiskt instrument i ndromrédena.

tiskt instrument i dessa omriden.

Enligt Kjeer vill Nopef i framtiden ocksa
hitta nya kundgrupper.

— Hittills har vir finansiering frimst
gillt sma och medelstora, redan etablerade
foretag. Nu vill vi ocksd finna en modell
for att nd innovativa sd kallade embryo-
foretag. Foretag i startskedet innebir en
storre affirsrisk och det kan vara svart for
dem att hitta finansiering. Dirfor finns det
ofta ett extra stort behov av hjilp med att
utarbeta en affirsplan.

Nopef dr en systerorganisation till NIB
och hor till Nordiska finansgruppen.
Syftet med Nopef ir att stirka nordiska
foretags internationella konkurrenskraft
genom att erbjuda dem forménliga lan for
forstudier vid projektexport och utlands-
etableringar. Fonden ir en del av Nordiska
ministerradets organisation. Lars Kjer till-
tridde som ny verkstillande direktor for
Nopef i februari 2005. Han eftertrider
Per-Olof Dahll6f som avgick i januari. =
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Dimitrijs
Alehins

Andreas
Laane

Joachim
Claesson

Bpnedikt
Arnason

Fredrik
Lindblom

Erkka
Nésékkéala

Giedrius
Ruskys

" ' Erkka Nasdkkala (Fl) har anstallts som
Jonas Henrik G kreditportféljanalytiker vid bankens risk-
Solehav Forsstrém styrningsavdelning. Han har tidigare

-

Martina
Jagerhorn

Kim Krokfors
Lauridsen

TE——

Rasmus Holm

Dimitrijs Alehins (LV) har anstallts

ast fran Northroup Newsletter dar han
arbetat som redaktor for nyhetsbrevet
news2biz LATVIA.

Benedikt Arnason (IS) har anstallts
som bitrddande direktér och chef for
region Island vid bankens nordiska
avdelning. Han har tidigare jobbat for
handels- och industriministeriet pa
Island.

Joachim Claesson (SE) &r ny region-
chef for Afrika och Mellandstern vid
bankens internationella avdelning. Han
har samtidigt utnamnts till bitrédande
direktor. Claesson var tidigare bitrad-
ande regionchef.

Andreas Laane (EE) har anstallts som

nella avdelning. Han kommer narmast
fr&n Eesti Uhispank dar han arbetat
som kundansvarig.

Fredrik Lindblom (NO) har utndmnts
till jurist vid avdelningen for allman juri-
dik. Han kommer fran advokatbyran
Wiersholm, Mellbye & Bech i Oslo.

arbetat som forskare vid Helsingfors
tekniska hdgskola (TKK).

Giedrius Ruskys (LT) har anstéllts
som analytiker vid bankens analys-
avdelning. Han jobbade tidigare vid
SEB Vilniaus Bankas.

som informatoér. Alehins kommer narm-

lanehandlaggare vid bankens internatio-

Jonas Solehav (SE) har anstallts som
miljdanalytiker vid bankens analysavdel-
ning. Han kommer narmast fran Export-
kreditndmnden i Sverige. Solehav har
ocksa arbetat for Boliden och Angpan-
neféreningen (AF).

Kersti Talving (EE) har anstéllts som
lanehandlzaggare vid bankens internatio-
nella avdelning. Talving kommer frén
Standard & Poor’s i Stockholm.

Nordiska finansgruppen

Henrik G Forsstrom (SE) har anstallts
vid NEFCO och kommer framst att
jobba med miljéprojekt i Barentsregionen
i Ryssland. Han kommer narmast fran
EBRD:s kontor i S:t Petersburg och har
tidigare arbetat vid bland annat
Skanska och SEB.

Martina Jagerhorn (Fl) har anstéllts
vid NDF som regionchef fér Afrika. Hon
har tidigare arbetat fér bland annat
Helsinki Consulting Group och Rdéda
Korset.

Kim Krokfors (Fl) har anstéllts vid
Nopef som regionchef fér Finland. Han
kommer narmast fran finska Spar-
banksgruppen.

Rasmus Holm Lauridsen (DK) har
anstallts vid NDF som regionchef for
Latinamerika och Karibien. Han har
tidigare jobbat for danska utrikesmini-
steriet, Danida och FN:s utvecklings-
program UNDP.

NIB | KINA

En delegation fran NIB bestkte Peking
under den forsta veckan i februari 2005.
Delegationen, som leddes av verkstallande
direktdr Jon Sigurdsson, traffade represent-
anter for Kinas finansministerium och
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investerare intresserade av NIB:s obligation-
er. Sigurdsson och vice finansminister
Lou Jiwei undertecknade avtal om tva
l&neprogram — ett for halsovardssektorn
och ett for flera olika sektorer. Lanepro-
grammen uppgar till sammanlagt 120 mil-
joner US-dollar.

NIB éverlamnade samtidigt en officiell

ansodkan om principiellt tillstand att emit-
tera obligationer i kinesiska yuan i Folk-
republiken Kina.

Kinesiska finansministeriet ar bankens
stérsta lantagare utanfér medlemsléan-
derna. Sedan borjan av 1980-talet har NIB
beviljat l&n pa 6ver 1 miljard US-dollar till
Kina. m



FJARDE MILJARDEMISSIONEN

NIB:s emission pa en miljard US-dollar
med kupongréantan 3,875 procent och
maturitet i juni 2010 var den forsta globala
femarstransaktionen i dollar p& mark-
naden i &r av en multilateral finansinstitu-
tion. | sjalva verket var det den forsta pa
omkring atta manader. Liksom tidigare
globala NIB-emissioner fick den ett gott
mottagande av investerarna.

Sa kommenterar NIB:s upplaningschef
Kari Kukka bankens senaste globala mil-
jardemission som genomférdes i februari.
Sedan ar 2002 har NIB varje ar emitterat
ett globalt obligationslan pa en miljard
US-dollar.

Efterfragan pa obligationerna som
emitterades i februari var stor och emis-
sionen fulltecknades snabbt.

- Det hade inte varit nagra betydande
dollaremissioner pé tva veckor pa grund
en fullspdckad ekonomisk kalender och
det kinesiska nyéret. Det fanns ingen
annan multilateral finansinstitution eller

betydande lantagare som planerade att
emittera just dd, sdger Kukka om valet av
tidpunkt fér transaktionen.

Kukka sager att NIB naddde en gynnsam
prissattning i jamforelse med lan som
andra multilaterala finansinstitutioner upp-
tar. Obligationerna handlas pa andra-
handsmarknaderna till priser som mot-
svarar priserna pa andra multilaterala
institutioners liknande papper.

— NIB:s emissioner erbjuder raritets-
vérde for investerarna, som ocksa har
markt att obligationerna har efterfragan
pa andrahandsmarknaderna.

Av obligationerna gick 44 procent till
investerare i Asien, 34 procent till Nord-
amerika och 22 procent till Europa, Mellan-
Ostern och Afrika. Storsta delen av obliga-
tionerna koptes av centralbanker.
Ledande arrangérer for emissionen var
BNP Paribas, Citigroup och HSBC.

NIB:s totala upplaningsbehov for ar
2005 beréknas vara 2,5 miljarder euro. ®

SAMARBETE MED
SERBIEN OCH
MONTENEGRO

NIB har undertecknat ett samarbetsavtal
med Serbien och Montenegro. Avtalet
innebér att NIB:s stéllning som internatio-
nell finansiér nu erkants av Serbien och
Montenegro, vilket 6ppnar fér NIB-finan-
siering av projekt i omradet.

Enligt NIB:s verkstéllande direktor
Johnny Akerholm kan NIB nu ge Ian till
projekt dar nordiska eller baltiska foretag
har intressen i Serbien och Montenegro.
Det kan till exempel vara fraga om infra-
struktur-, miljé-, energi- och telekompro-
jekt.

— Detta bidrar till att utveckla affarsrela-
tionerna mellan de nordiska och baltiska
landerna och statsférbundet, séger Aker-
holm. =

PRESIDENTBESOK

Finlands president Tarja Halonen besdk-
te NIB i maj. Vérd fér besdket var ban-
kens verkstéllande direktér Johnny Aker-
holm. Under métet med bankens ledning
presenterades verksamheten i och utan-
fér medlemslénderna.

.]\/Imjn K-oi'z/umiiki

DIESELKRAFT
PA MAURITIUS

Utanfér 6riket Mauritius huvudstad Port

Louis byggs som bést en ny dieselkraft-
verksanlaggning for att utvidga ett redan
befintligt kraftverk. NIB deltar i finansier-
ingen av utvidgningen med ett Ian pa 16
miljoner euro.

Mauritius har ett behov av att 6ka sin
energiproduktion, s som manga andra
lander i utveckling.

— Storsta delen av bruttonational-
produkten pa Mauritius kommer fran
turism och textilindustri, sdger Joachim
Claesson, NIB:s regionchef for Afrika och
Mellandstern. Han papekar att tillracklig
energitillgang ar viktig for dessa naringar.

Utbyggnad av dieselkraft gér det moj-
ligt att snabbt 6ka energiproduktionen.
Den nya anlaggningen skall vara klar fér
drift redan i februari &r 2006.
Huvudleverantor fér anlaggningen med
en totalkapacitet pa 41,4 megawatt ar
det danska bolaget Burmeister & Wain
Scandinavian Contractor (BWSC) med
underleveranser fran finska Wartsila.

NIB har avtalat om ett lan for projektet
med den statsdgda energiproducenten
och distributéren Central Electricity
Board. Lanet, som har statsgaranti, &r
NIB:s femte till landet. NIB har haft ut-
l&ning till Mauritius sedan 1989 och de
tidigare lanen har gallt energi- och tele-
komprojekt.

— Vi ser potential till mer affarer har,
sager Claesson om NIB:s framtidsutsikter
pa& Mauritius. =
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Myllykoski

Nyheter

NY TEKNIK FOR BATTRE PAPPER

Kraven pa tryckpapperets kvaliteter och
specialegenskaper blir allt hdgre. For
pappersindustrin géller det bland annat
att producera allt vitare papper, och det
staller nya krav pa blekningstekniken.
Myllykoski Gruppen haller sig i taten inom
pappersteknik och inleder ett moderniser-
ingsprojekt i sitt finska dotterbolag,
Myllykoski Paper Oy. Projektet har betyd-
ande miljoforbattrande effekter.

Avsikten med den aktuella investering-
en &r att 6ka produktionseffektiviteten och
forbattra kvaliteten pa papperet som pro-
duceras. Det &r en teknisk utmaning att
tillverka kraftigt blekt papper som anda
inte blir for genomskinligt; trycket pa
papperets ena sida far inte synas igenom
pa den andra sidan i en tryckprodukt.

| Myllykoski byggs nu en ny produk-
tionslinje for pappersblekning. Den nya
linjen ersatter delvis en gammal blek-

ningsanlaggning, och tack vare den nya
produktionsprocessen upphdr anvand-
ningen av fosforsyra vilket har positiva
miljdeffekter. En allman minskning av fos-
forutslépp till vattendragen anses vara
den viktigaste atgarden for att forbattra
vattenkvaliteten i Finska viken. Invester-
ingarna i Myllykoski Paper omfattar dven
en forstoring och ombyggnad av fabrik-
ens biologiska vattenreningsverk.
Myllykoski &r ett finskagt familjebolag
som inledde sin verksamhet &r 1892.
| dag &r Myllykoski en internationell kon-
cern med pappersfabriker i Finland,
Tyskland, Schweiz och USA, samt ett
eget varldsomfattande forséljningsnét-
verk. | bolagets atta fabriker tillverkas
bestruket och obestruket tryckpapper.
NIB har beviljat koncernen ett Ian pa 25
miljoner euro for investeringarna i Mylly-
koski Paper. ®

BANKENS FORSTA ARSMOTE

NIB:s rad holl sitt forsta arsmote den 19
maj i Fredriksborg i Hillerod i Danmark.
Vid motet dverrackte de nordiska finans-
och ekonomiministrarna det reviderade
och godkanda bokslutet foér NIB 2004 till
radet och styrelsen som &r ansvariga for
bankens verksamhet fran och med bérjan
av ar 2005. Ordférande for motet var

20 BULLETIN e JULI 2005

Islands finansminister Geir H. Haarde.
De baltiska landernas medlemskap
i NIB har inneburit att bankens forvalt-
ning fatt en ny struktur. Radet &r ett
helt nytt organ dar alla de atta med-
lemslé&nderna representeras av var sin
regeringsmedlem. ®

SATSNING
PA L AKEMEDEL

Det islédndska féretaget Actavis Group ar
en av Europas ledande tillverkare av
generiska lakemedel och har som strategi
att vara forst ut pa marknaden med nya
produkter. Investeringar i forskning och
utveckling ar mycket viktiga for féretagets
kontinuerliga tillvéxt. Forskningen ar inrikt-
ad pé utveckling av hogkvalitativa gener-
iska lakemedel och aktiva bestandsdelar.

NIB har utbetalat ett 1an pa 24 miljoner
euro till Actavis Group for finansiering
av ett forsknings- och utvecklingscentrum
pa Island samt for flera nya forsknings-
projekt. Byggnadsskedet av den nya
3 000 kvadratmeter stora anldggningen
i Hafnarfjoréur &r i full gang.

Vid Actavis Groups avdelning for forsk-
ning och utveckling arbetar cirka 200 per-
soner, de flesta i Hafnarfjoréur, och fore-
taget lanserar upp till 13 nya produkter
varje ar.

Actavis grundades 1956 och har i dag
verksamhet pa fem kontinenter och
huvudkontor pa Island. Foretaget har
erfarna forskningsteam med farmaceuter,
kemister och andra forskare — totalt 7 000
anstallda. Ar 2004 uppgick omsattningen
till 450 miljoner euro.

Actavis har produktionsanlaggningar
i fem lander: Island, Malta, Bulgarien,
Serbien och Turkiet. Foretaget producerar
generiska ldkemedel i olika doseringsform-
er och har en effektiv, expanderande
forséljningsorganisation. Actavis danska
dotterbolag ansvarar fér verksamheten i
de nordiska ldnderna. Genom ett fore-
tagskop i borjan av 2004 vann Actavis
terrédng pa den finska marknaden. =



AVSKEDSFEST
PA NIB

Efter elva dr som verkstillande
direktor for NIB avgick Jén
Sigurdsson den 31 mars 2005.
Avskedsmottagningen for perso-
nal och samarbetsparter holls i
bankens lokaler i Helsingfors. P&
mottagningen samlades inbjudna
gister frin niringsliv och politik,
finansvisendet, nordiska organi-
sationer och diplomatkéiren. m

Fotografier: Marjo Koivumiki och Pamela Schonberg

Jon Sigurdsson till héger, och hans eftertréadare Johnny Akerholm, ny verk-
stéllande direktoér fér NIB.

Till vdnster Outi Ojala, ordférande fér Finlands delega-
tion i Nordiska radet.

Till héger Jon Baldvin Hannibalsson, Islands ambassa-
dor i Finland.

Till héger Catriona Brown fran Nomura International.

Till héger Paavo Lipponen, talman i Finlands riksdag.
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NIB i korthet

Detta ar NIB

Nordiska Investeringsbanken (INIB) finan-
sierar privata och offentliga projekt som
prioriteras i bankens medlemslinder och
av lintagarna. Banken finansierar projekt
bade i och utanfér medlemslinderna. NIB
erbjuder sina kunder langfristiga lin och
garantier pd konkurrenskraftiga, mark-
nadsmissiga villkor.

Banken anskaffar medlen for sin ut-
lining genom uppléning pd den interna-

tionella kapitalmarknaden. NIB:s obligat-
ioner atnjuter hogsta mojliga kredit-
virdighet, AAA/Aaa hos de ledande kredit-
virderingsinstituten Standard & Poor’s
och Moody’s.

NIB ir en multilateral finansierings-
institution som drivs enligt bankmissiga
principer. Banken upprittades ursprunglig-
en av de fem nordiska linderna Danmark,
Finland, Island, Norge och Sverige. I bor-

jan av dr 2005 fick NIB ytterligare tre
dgare di Estland, Lettland och Litauen
blev medlemmar i banken. NIB:s verksam-
het styrs av en internationell oGverens-
kommelse mellan medlemslinderna, samt
dirtill anslutna stadgar.

NIB har huvudkontor i Helsingfors samt
kontor i Képenhamn, Oslo, Reykjavik,
Stockholm och Singapore. Banken hade per
31/12 2004 sammanlagt 147 anstillda. m

DETTA FINANSIERAR NIB

NIB finansierar investeringsprojekt och
projektexport av omsesidigt intresse for
medlemslinderna och for lintagarlin-
derna. NIB finansierar projekt i medlems-
linderna, i OECD-linderna och pi till-
vixtmarknaderna.

Hog prioritet har investeringar som
frimjar det ekonomiska samarbetet mellan
medlemslinderna. Lin och garantier ges
for investeringar som tryggar energifor-
sorjning, forbattrar infrastruktur eller st6-
der forskning och utveckling. Hog priori-
tet har projekt som forbittrar miljon i
medlemslinderna och i deras niromraden.
NIB kan delta i finansieringen av inkom-
mande direktinvesteringar med sysselsitt-
ningsfrimjande effekter i medlemslin-
derna. I olika delar av virlden finansierar
NIB investeringar som ir av omsesidigt
intresse for mottagarlandet och foér med-
lemslinderna.

Utover att ge 1an beviljar NIB garantier
tor projekt som uppfyller bankens villkor.

De projekt som banken Overviger att
finansiera genomgir en analys dir projek-
tens birkraft och miljokonsekvenser
undersoks. Dessutom beaktas sociala kon-
sekvenser i vixande utstrickning.

LAN | MEDLEMSLANDERNA

I medlemslinderna beviljar NIB medel-
och lingfristiga investeringslan med 16ptid-
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er pd i regel mellan fem och femton ar.
Linen beviljas i olika valutor till fast eller
rorlig, marknadsmissig rinta och for upp
till hilften av projektets totalkostnad.

NIB finansierar:

* projekt inom tillverkningsindustrin,
bland annat investeringar i industrian-
liggningar,

* infrastruktursatsningar inom energi-
sektorn, samfirdsel, telekommunika-
tion, vattenforsorjning och avfallshanter-
ing,

* miljosatsningar, bide inom niringslivet
och den offentliga sektorn,

* grinsoverskridande investeringar, bland
annat foretagsforvirv,

¢ forskning och utveckling,

¢ utlindska investeringar i medlemslin-
derna,

e frimjande av de ekonomiska villkoren
for sma och medelstora foretag i priorit-
erade omraden.

LAN UTANFOR
MEDLEMSLANDERNA

Kirnan i NIB:s utlining utanfér medlems-
linderna #r lin under bankens projekt-
investeringslaneordning. Det ir friga om
langfristiga 1an — upp till 20 &r — f6r projeke
pé tillvixtmarknaderna i Afrika och
Mellansstern, Asien, Central- och Ost-
europa samt Latinamerika. Lanen ges

toretridesvis till lintagarlandets regering
eller en offentlig finansinstitution. Pro-
jektinvesteringslin beviljas dven utan
statsgaranti, frimst till infrastruktur-
investeringar inom privatsektorn. Léin
beviljas for upp tll hilften av projektets
totalkostnad. Lénen kan anvindas for
finansiering av alla typer av projektkostnad-
er inklusive de lokala kostnaderna. Linen
ges till marknadsmissig rinta och i den
valuta som kunden onskar. Hittills har
projektinvesteringsldn limnats for projekt
i cirka 40 linder.

I medlemslindernas niromriden
beviljar NIB i huvudsak lin dll infra-
strukturprojekt och projekt som frimjar
de ekonomiska villkoren fér smd och
medelstora foretag. Banken har en speci-
ell miljolineordning for finansiering av
miljorelaterade projekt i medlemslinder-
nas niromriden. Projekten skall bidra
till att minska miljobelastningen och
dirmed ocksé de grinsoverskridande for-
oreningarna. Milj6investeringslin bevil-
jas pd bankmissiga villkor till stater,
myndigheter, institutioner och féretag.

NIB beviljar dven investeringslin till
projekt och foretags investeringar — bland
annat samriskforetag och foretagsforvirv —
inom OECD-omridet. m



Bokslut 2004

Starkt resultat for NIB 2004

Ar 2004 var ett hiindelserikt och positivt ar
for Nordiska Investeringsbanken (NIB).
Det finansiella resultatet var det bista i
bankens historia. Nyutlianingen hélls pa en
timligen hoég nivd trots en dimpad
investeringsefterfrigan.

NIB:s 6verskott for ar 2004 uppgick till
172 miljoner euro jimfort med 151 mil-
joner euro dr 2003. Detta motsvarar en
okning pa 13,9 procent. Rintenettot steg
till 163 miljoner euro jimfort med 155
miljoner euro dret innan. Bankens balans-
omslutning uppgick vid drets slut dill
16,4 miljarder euro (2003: 16,7). Till
bankens dgare dr 2004, de nordiska lin-
derna, foreslir styrelsen en utdelning pa
55 miljoner euro (41,3) for verksamhets-
aret 2004.

Kvaliteten pd bankens portfoljer i sin
helhet dr fortsdttningsvis mycket hog.
Under perioden gjorde banken nya speci-
fika reserveringar pi endast 0,7 miljoner
euro for befarade kreditforluster. Aterfor-
ingar av specifika reserveringar frin tidi-
gare dr uppgick till 4,5 miljoner euro.

NIB:s medlemskrets utvidgades den
1 januari 2005 di de tre baltiska linderna
blev fullvirdiga medlemmar i banken. Den
11 februari 2004 undertecknade represent-
anter for de nordiska och baltiska linder-
nas regeringar en ny 6verenskommelse om
NIB som ratificerades av alla atta linder
under 2004. Siledes blev Estland, Lettland
och Litauen i borjan av dr 2005 medlem-
mar i NIB pa lika villkor som bankens
ursprungliga fem medlemmar Danmark,
Finland, Island, Norge och Sverige.

Arets nyupplianing var 1 808 miljoner
euro. Banken genomférde framgangsrike
sin tredje globala emission pd 1 miljard
US-dollar med en maturitet pd fem ér.

Banken deltog i finansieringen av 38
investeringsprojekt och lineprogram i
Norden. Tillverkningsindustrin stod for
en tredjedel och energisektorn for en fjir-
dedel av drets utbetalningar inom nordisk
utlining.

I slutet av 2004 hade banken utestdende
l4n i 30 linder utanfor Norden. Inom den
internationella utliningen ingicks avtal om

NIB:s nyckeltal (miljoner euro)

Réntenetto

Overskott

Utbetalade 1an

Avtalade lan

Utestaende lan

Nyupplaning

Utestaende upplaning mot skuldbevis
Nettolikviditet

Balansomslutning

Eget kapital/balansomslutning (%)

Overskott/genomsnittligt eget kapital (%)

Antal anstéllda

2004 2003
163 155
172 151

1348 1 841
1657 1859
10 279 10 522
1808 3 258
12 355 13 087
2 876 2744
16 363 16 666

10,9 919
10,1 9,5
147 147

sammanlagt 30 nya ldn under aret. Linen
gillde frimst investeringar i infrastruktur
dir energisektorn samt transport- och
kommunikationssektorn dominerade.

NIB kan ge lan och garantier fér pro-
jekt utanfér medlemslinderna under en
sirskild lineordning, projektinvester-
ingslaneordningen PIL, med sirskilda
garantier frin bankens #dgare. Den 1 juli
2004 utvidgades ramen for PIL-lIineord-
ningen frin 3 300 miljoner euro till 4 000
miljoner euro. Utvidgningen av PIL-
ramen innebir 6kade mojligheter for
banken att bevilja lin till linder utanfor
medlemslinderna.

Finansiering av milj6investeringar r en
av hornstenarna i NIB:s utlining. Under
ret beviljades 26 nya milj6lan pi totalt
300 miljoner euro. Av de under dret utbe-
talade lanen var 17 procent milj6lin.

NIB har en aktiv roll i Nordliga dimen-
sionens miljopartnerskap (NDEP). T juli
2004 6vertog NIB ordforandeskapet i styr-
gruppen for NDEP. =

NIB:s érsredovisning 2004 finns tillging-
lig pa http://annual.nib.int. Arsredovis-
ningen pa cd-rom och i tryckt format kan
bestillas pd http://www.nib.int.
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FINANSIERING FOR FRAMGANG

Nordiska Investeringsbanken (NIB) erbjuder lingfristiga 1in och garantier pi konkurrenskraftiga,

marknadsmissiga villkor for sdvil privata som offentliga projekt.

Utlaningen ticker ett brett spektrum. NIB finansierar bland annat investeringar 1 infrastruktur,
satsningar inom forskning och utveckling, samt forvirv och etableringar 6ver grinserna. Lin
gar till projekt inom tillverkningsindustrin, energi och mineralutvinning, byggverksamhet,

handel och service, transport och kommunikation.

NIB upprittades ursprungligen av de fem nordiska linderna och fick dr 2005 tre nya dgare da
Estland, Lettland och Litauen blev medlemmar i banken. NIB:s kunder finns bide i och utanfor

medlemslinderna. Banken ir i dag verksam i omkring 40 linder.
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NORDISKA INVESTERINGSBANKEN

Fabiansgatan 34, PB 249, FI-00171 Helsingfors, Finland, telefon +358 9 18001, info@nib.int, www.nib.int



